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Editorial

Sociedades: via abierta
para mas reclamaciones

| voto particular de la sentencia del Tribunal Constitucio-
E nal que anuld la limitacion para compensar bases negati-
vas en el Impuesto sobre Sociedades que impuso en 2016
el anterior Gobierno del PP abre una via para que las comparias
que no reclamaron por via judicial este marco fiscal puedan ser
también compensadas por el exceso de tributacion sufrido des-
de agquel momento. Dada la dimension de las millonarias recla-
maciones al Estado, el Tribunal opto por acotar el alcance de su
decision aplicando una doctrina que resulta extrafia para el sis-
tema de enjuiciamiento espaiol. Este criterio restrictivo es dis-
criminatorio para las pequenias v medianas empresas que por
falta de recursos o desconocimiento no dieron la batalla judicial
contra una decision de Hacienda que ahora se ha constatado in-
justa v desproporcionada, Asi lo dictamina el magistrado Enri-
que Arnaldo, quien critica que se hava convertido en “regla” del
Constitucional en los (ltimos tiempos modular el impacto en las
arcas del Estado de las sentencias que resultan contrarias al Mi-
nisterio de Hacienda. El argumento utilizado en la decision del
Tribunal de que se actia asi si-
guiendo las exigencias del prin-
cipio de sepuridad juridica no se
sostiene por cuanto el Ejecutivo
actual de PSOE vy Sumar no ha
tenido reparos en aprobar nue-
vas tasas que han tenido efectos
retroactivos, como sucedid con
el gravamen a grandes fortunas,
alumbrado en las altimas semanas de 2022 v que los afectados
debieron satisfacer con cargo a ese mismao ejercicio completo a
pesar de que estaba a punto de concluir, Sin embargo, el juez dis-
crepante del organo encargado de velar por el cumplimiento de
la Carta Magna denuncia que la restriccion del efecto de la sen-
tencia decretada por el Tribunal constituye una interpretacion
extensiva de sus facultades, que deberian limitarse a dictaminar
la constitucional o node los actos llevados a cabo por los poderes
ejecutivo v legislativo con independencia de sus efectos para el
erario estatal. De lo contrario, se produciriala paradoja de que la
Justicia estaria proporcionado mavor proteccion a quien actud
de forma incorrecta —el Estado, en este caso— que a los contribu-
ventes que obraron de buena fe v, para mas inri, aceptaron sin
mayores reparos la penalizacion fiscal impuesta por Hacienda,
La supresion definitiva por orden judicial de una norma decla-
rada ilegal debe llevarse a término con todas sus consecuencias
v sin efectos discriminatorios,

El PSOE también cede
y amnistiara a Tsunami

C omo va sucediera durante la ratificacion en el Congreso

La restriccion de las

compensaciones tras
la sentencia del TC
es discriminatoria
para las pymes

de los decretos anticrisis a principios de mes, el PSOE ha

terminado aceptando todas las exigencias del separatis-
mao catalan para poder sacar adelante la ley de amnistia. Horas
antes de celebrarse la sesion de la Comision de Justicia que de-
batird la proposicidn para el borrado penal de los delitos cometi-
dos por los responsables del procés, incluyendo los actos de te-
rrorismo del autodenominado Tsunami Democratic. Y esoa pe-
sar de que el ministro de Presidencia v Justicia, Félix Bolafios,
asi como el portavoz parlamentario socialista, Patxi Lopez, ha-
bian asegurado con total solemnidad que ceder a las pretensio-
nes de Junts en este punto era imposible. De nuevo, el PSOE de
sanchez rinde sus lineas rojas en una negociacion con los sepa-
ratistas catalanes para mantenerse en el poder, aunque ello su-
ponga poner en almoneda las instituciones del Estado de Dere-
cho, nincluso bordear la legalidad. El Gobierno ha ideado en es-
ta ocasion limitar al terrorismo gue suponga violaciones graves
de los derechos humanos los delitos excluidos de la amnistia a la
carta para Puigdemont, lo cual implica que los actos terroristas
que noencajen en esta definicion (por ejemplo, el sabotaje de in-
fraestructuras) se veran beneficiados del borrado penal impues-
to por el separatismo, incluidos los casos va juzgados. Pero esta
inclusion puede generar nuevos recelos en las autoridades euro-
peas, cuyos portavoces reiteraron ayer que la Comision se toma
“muy enserio” el escrutinio de una ley de amnistia que contradi-
ce algunos principios esenciales del Derecho comunitario.

Lallave

Despegue de las marcas chinas de coches

Los clientes espafioles estan cam-
biando la relacion tradicional que
mantenian con las marcas europeas
vestadounidenses a causadela
irrupcion de fuertes competidores
venidos de Asia. Los primeros en [le-
gar fueron los japoneses v posterior-
mente lo hicieron los surcoreanos.
Ahora, en pleno siglo XX1 son las
marcas chinas las que se han fijado
en Espafia v vienen a por todas, Tan-
[0 JApONesas Como SUrCOreanas v
chinas estan siguiendo el mismo pa-
trom para su desembarco en Espaiia.
Primero, como es logico, aterrizan
con bajos volimenes de ventas y
LINOS PRecios muy competitvos con
¢l fin de ganar cuota de mercado lo
mas rapido posible. Sin embargo, las
japonesas, como dijo esta semana el
CEO de Stellantis, Carlos Tavares,
tardaron casi 50 afos en situarse en
las primeras posiciones de ventas en
Estados Unidos. En Espaiia no han
tardado tanto, pero han pasado va-
rias décadas paraver a Tovota lide-
rar las matriculaciones en el pais
(2022 v 2023), graciasa su apuesta
por la tecnologia hibrida v por la fia-
blidad. Ahora también firmas surco-
reanas como Kia y Hyundai estin
muy arriba en volimenes de ventas,
superando aensefas con soleraen
el mercado espaiiol como Seat,
Citroén o Renault, por ejemplo,
Todo apunta a que las marcas chinas
seguirin el mismo proceso, aungue
por ahora apuestan por los precios

contenidos v un alto nivel de equipa-
miento. Sin embargo, su liderazgo
en tecnologia electrica v el fuerte
musculoecondmico con el que
cuenta la mavoria de estas firmas
hacen pensar que pronto veremos
algxin fabricante procedente del gi-
gante asiatico en los primeros pues-
tos del ranking de ventas en Esparia.
Por el momento, estas compaiiias
copan solo el 4% del mercado espa-
fiol, una cifra baja en comparacion
con el 8,9% que tiene Tovota ensoli-
tario, Noobstante, esta cifrase hatri-
plicado en un afio y crecera de forma
significativa en los proximos ejerci-
cios, liderada, previsiblemente, por
MG, que vendio casi 30,000 coches
en Espanaen 2023.

Inseguridad juridica
en los peajes galos

Eldltimo informe de 8&P, publicado
esta semana, sobre ¢l impacto del
impuestoalos beneficios de las con-
cesionarias francesas, entre ellas
Abertis, reabre el debate sobre laex-
posicion de este tipo de empresasa
los cambios regulatorios y asu efecto
sobre los planes de negocio. En el
mundo de las concesiones, las auto-
ridades concedentes v los promoto-
res de infraestructuras son cada vez
mas cautelosos ala hora de recoger
en los contratos todos los resgos a

La CNMV mueve ficha
en la crisis de Grifols

Lanotificacion emitida aver por
laCNMV en relacion con Grifols
era muy esperada v consta de cua-
tro mensajes principales: anticipa
que suinforme sobre la documen-
tacion solicitada y recibida puede
demorarse unas semanas, elu-
diendo concretar fecha; indica
que adia de hoy no existen evi-
dencias de que la informacion pu-
blicada y auditada de Grifols no
sea conforme a la normativa; in-
torma que estd analizandola con-
ducta de Gotham en cuantoal
contenido del informe emitido, la
maneraen que fue difundido y las
operaciones de mercado conexas,
para evaluar si encaja en las nor-
mas europeas sobre abuso de
mercado y sobre la difusion de in-
tormacion enganosa, v sefiala que
ala luz de la informacion existen-
te no ha sido necesario suspender
lanegociacion de Grifols cautelar-
mente. El comunicado tiene una
lectura cautamente positiva para
Grifols, cuya cotizacion harecu-
perado un 11% desde el minimo al
que fue arrastrada tras la publica-
cion del informe de Gotham el 9

de enero. Ahora, el mercadoestaa
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la espera de los resultados de
2023, v laexpectativa adelantada
informalmente por Grifols es po-
sitiva. Porotro lado, 1a refinancia-
cion de la deuda de Scranton, par-
ticipada al 20% por la familia Gri-
fols y propietaria del 8,79 del gru-
po, avanza segun lo esperado,
afectando a un total de 377 millo-
nesy centrada en el alarpamiento
de plazos. Esta liderada por Ban-
co Santander y el pool bancario
estd formado por once entidades.

los que se someten activos de estas
caracteristicas, que requieren una
inversion inicial multimillonaria cu-
va recuperacion estd condicionadaa
un plazo de explotacion largo, nor-
malmente de mas de 20 afios. En
juego entran riesgos relacionados
con la propia naturaleza del activo
comao los sobrecostes de construe-
cidm olas estimaciones de trifico.
Normalmente son factores que co-
rren acargo del concesionario, Me-
nos encaje en los contratos tienen los
cambios arbitrarios de la ley, Cual-
quier decision que altere la actuali-
zacion de precios, normalmente
asociadaa la inflacion, o nuevas car-
gas sobre la actividad representan
una alteracion del denominado
equilibrio econdmico-financiero, lo
que activa las clausulas de reequili-
brio. En autopistas, los reequilibrios
se consiguen mediante invecciones
directas de dinero, ampliaciones de
plazos o una modulacion pactada de
la subida de los peajes. El impuesto
de Francia a las concesionarias alte-
ralos contratos, por lo que la batalla
en los tribunales esta servida.

Primark acelera
gracias al frio

El grupo britanico Associated Bri-
tish Foods (ABF) informd ayer dela
actividad en su primer trimestre fis-
cal, con ingresos al cambio actual de
8.035 millones de euros, que supo-
nen unasubida a tipo de cambio
constante del 5.4%. Primark facturd
3.940 millones, con una subida a di-
visa constante del 7,99, rozandoasi
el 50% de los ingresos de ABF. Sin
embargo, las ventas a superficie
comparable crecieron soloun 2,1%,
afectadas por un inicio de trimestre
relativamente débil debido a la tar-
dia entrada del frio otonal, que se
viene compensando en las iltimas
semanas por la fuerte bajada de tem-
peraturas. El grupo estima para Pri-
mark una cuota de mercado récord
del 7,1% en Reino Unido, con una
mejora de 0,1 puntos, En el resto de
Europa, las ventas de Primark cre-
cieron el 8,1%, aungue de forma
comparable el crecimiento fue de
solo el 1,3%, mientras que en EEUU
las ventas se impulsaron un 45% de-
bido alas nuevas aperturas de tien-
das. La guia para el ano fiscal a sep-
tiembre es en conjunto positiva, an-
ticipando un fuerte aumento de ren-
tabilidad en el negocio del azicar v
un mavor margen bruto y operativo
en Primark. En el ano fiscal 2023,y
al cambio actual, el grupo britanico
ABF tuvoingresos v beneticio ope-
rativo ajustado de 23.140 v 1.770 mi-
llones de euros, respectivamente. En
los ultimos doce meses, la cotizacion
de ABF ha subido un 229, hastauna
capitalizacion de unos 22300 millo-
nes de euros. El grupo empleaa
133.000 personas.
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Los fabricantes chinos triplican sus
ventas de coches en Espaia en 2023

MG LIDERA LA OFENSIVA/ |_as firmas chinas ya representan el 4% del mercado espanol, tras disparar
ventas en 2023 con el impulso de MG, gue vendié casi 30.000 unidades y aspira a mucho mas en 2024.

Carlos Drake, Madrid

La composicion del mercado
automovilistico espafiol esta
cambiando con la llegada de
nLevas marcas, principalmen-
te procedentes de Asia, Hasta
hace pocos afios, los primeros
puestos en ventas eran para
firmas como Seat, Renault o
Citroén, mientras que Tovota
v Kia llevan dos afios consecu-
tivos como las mas vendidas
en Espana.

Este nuevo orden tampoco
tene visos de permanecer in-
mdwil mucho tiempo, ya que
las marcas chinas han puesto
el foco en el mercado espaiol
y es probable que en pocos
anos veamos alguna de estas
ensefias en las primeras posi-
ciones comerciales,

En apenas tres anos, las fir-
mas salidas del ggante asidt-
co han pasado de tener una
posicion testimonial en el
mercado espafiol de menos
del 1% a cuadruplicar su pre-
sencia, va que aclerre de 2023
contaban con una cuota del
4% en Espafia, muy por enci-
ma del 1,4% contabilizado el
afo pasado,

El crecimiento de las mar-
cas chinas de coches en Espa-
fia estd siendo muy significari-
vo tanto en lo referente a la le-
gada de nuevas firmas como
en erminos de volumen y es
previsible que siga aumentan-
do a corto y medio plazo, al
igual que sucedio anterior-
mente con las ensefias japone-
sas v coreanas v que ahora li-
deran las maticulaciones na-
cionales.

Pese a la mayor presencia
asiatica en el mercado espa-
fiol, las firmas europeas conti-
nian siendo, con diferencia,
las que concentran una mayor
penetracion, con un 55.7% en
2023, aungue supone recortar
el §7,5% de 2022, mientras
que las firmas coreanas tam-
bién redujeron su participa-
ciom en el mercado, pasando
del 15,29 al 13,3% en 2023, se-
gin datos de Anfac. Las chi-
nas, sin embargo, va ostentan
un 4% del pastel de ventas en
Espafia, mientras que las japo-
nesas mejoraron también su

Las marcas europeas
siguen siendo

CARRERA DE MG HACIA EL 'TOP 10

Matriculaciones 2023, en unidades,

Variacion
Tayota I o3 & 8T%
Kia ] 66245 & 46%
Volkswagen [ 63871 =~ # B85%
Hyundai R 55874 W 1%
Seat ] FR586 @ 191%
Peugeot ] 58488 @ 69%
Renault . 56176 @ 234%
Dacia ] 48 844 4+ 296%
Mercedes-Benz _ 42972 &% 178%
Citroén ] 42213 ® -22%
MG 29.048 * 321%
Fpansicn Fuente: Anfac

representatividad en Espafia,
hastaun 15% (14 8% el afio an-
terior).

Esta nueva estructura del
mercado se explica principal-
mente por el impulso de dos
grandes marcas: Tovota v
MG. En el caso de la firma ni-
pona, el liderazgo en tecnolo-
gia hibrida le ha llevado a re-
petir en 2023 como la mds
vendida en Espafia (con mu-
cha diferencia) v tiene muchas
opciones de volver a ostentar
esaplazaen2024.

El'efecto MG’

Por su parte, MG es la gran
punta de lanza de la ofensiva
china en el mercado espaifiol,

MG sibud a su modela Z5 como el mas vendido en tres meses diferentes durante 2023,

gracias a que combina una
gran relacion calidad-precio.
MG basa su éxito en tres pila-
res: una marca reconocida
como la britdnica MG -ad-
quirida en ¢l afo 2007 por la
china SAIC-, un precio ajus-
tado de unos coches con un
gran disefio v, sobre todo, dis-
poner de una oferta de moto-
res de gasolina, que son los
mis demandados, por el mo-
mento, en el mercado espa-

Las marcas chinas
siguen el ejemplo de

lideran en Espaiia

fiol ¥ también, en el europeo.
Estos ingredientes hacen
que MG fuera, con mucha
ventaja, la marca china mas
vendida en Espafiaen 2023, al
contabilizar casi 30,000 entre-
Eas v registrar un crecimiento
del 321%. El empuje de MG
hizo que la penetracion de las
marcas de coches chinas en
Espaiia se triplicase (+233%)
entre 2022y 2023, pasando de
11.435 unidades en 2022 a
38.176 unidades en 2023,
Lynk & Co, propiedad de 1a
china Geely, que también es
duena de Volvo o Polestar, fue
la segunda marca china que
vendio mas coches en Espa-
fia, aungue a mucha distancia

RENTABILIDAD

El modelo de MG, al
contrario de lo que es
habitual, logro renta-
bilidad desde su pri-
mer afo en Espana v
en 2022 ya gand 2,75
millones (siete veces
mas). La firma espe-
ra facturar 800
millones en 2023, es
decir, 5815 veces mas
que en 2022,

Lynk & Co fue la
segunda marca
china mas vendida
en Espaiia, con cerca
de 4.000 unidades

de MG, Lynk & Co basa su
éxito en el modelo de suserip-
cion, a traves del que ofrece
un enche sin ataduras por una
cuota de 600 euros al mes,
que se puede cancelar sin pe-
nalizacion. Esta innovadora
formula le llevd a mejorar un
39% sus matriculaciones en
Espafia en 2023, hasta 3.930
unidades, mientras que DR
fue la tercera firma china mas
popular, con 1510 unidades,
un 272% mas.

Pese a que los voltimenes de
las marcas chinas, salvo MG,
son todavia contenidos en
comparacion con las casi
80.000 unidades de Tovota en
2023 0 las 66.245 unidades de
Kia, va han aterrizado marcas,
como BYD, GWM y también
Omada, que en los priximos
afos tendrin mucho que de-
cir,
BYD ha lanzado cinco mo-
delos en Espafia en ocho me-
se5 e introducird otro mas en
breve, con el objetivo de dispa-
rar las 628 unidades del afo
pasado, Ademas, GWM llega-
ri este ano con sus lineas de
modelos Wey v Ora, mientras
que Omoda hizo un timido
aterrizaje a finales de 2023,
pero en 2024 planea impulsar
sU presencia,

En 2024 llegarin mas mar-
cas chinas a Espaiia, pero so-
bre todo sera el afio de su con-
salidacion comercial.

La Llave / Fagna2

El rénting

de vehiculos
Ingresa un
récord de
8.000 millones

C. D hiadrid

Las empresas de rénting de
vehiculos lograron cifras ré-
cord de facturacion, parque
de coches en circulacion v de
inversion durante el afio pasa-
do, gracias a la fuerte deman-
da que estd experimentando
esta modalidad de contratos
en el mercado espanol,

El conjunto del sector, que
esta formado por empresas
como ALD Automotive y
LeasePlan (ahora Ayvens),
Arval, Northgate o Alphabet,
contabilizd una cifra de nego-
cio en Espana de 7.995 millo-
nes de euros, lo que supone
un resultado histdrico v unin-
cremento anual del 7,7%, gra-
cias sobre todo al negocio de
ventade vehiculos de ocasion,

Por su parte, el volumen de
inversidn que realizaron di-
chas companias durante 2023
para renovar sus flotas de
vehiculos ascendid a 6.605
millones, es decir, también un
récord ¥ un dato un 17% por
encima del de 2022 v que du-
plica los registros de 2005,

El parque de modelos de
rénting en circulacion fue, por
su parte, la tercera magnitud
que cerrd en récord en 2023,
segun dio a conocer aver la
Asociacion Espafiola de Ren-
ting de Vehiculos (AER). Asi,
este canal gestionaba a 31 de
diciembre 903,145 contratos,
casi S0.000 mas que un aho
antes (+5,8%.),

Ademas, las matriculacio-
nes de vehiculos en este canal
se incrementaron un 16,2%,
hasta 296.465 unidades, lo
que representa la segunda
mayor cifra historica, tras los
302,900 coches de 2019, A
cierre de 2023, el rénting re-
presentd ¢l 26,3% del merca-
do espafol de vehiculos
(26.6%en 2022),

Del wotal de matriculacio-
nes de este canal de mercado,
el 25,4% (75.371 unidades) es-
taba fabricado en Espafia,
mientras que el 35% tenia
motor diésel. “El diésel ira de-
sapareciendo de forma pro-
gresiva a medida que los cos-
tes vayan bajando v no gene-
ren paradas en las flotas”, dijo
ayer el presidente de la AER,
José-Martin Castro Acebes.

Sin embargo, no todo fue-
ron buenas noticias para el
rénting durante €l afio pasa-
do, puesto que el ndmero de
clientes bajo un 1% (255.981)
por el impacto de la actual co-
yuntura econdmica sobre
PYIEes v autinomos.
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“OK Mobility elevara a 500

millones sus ingresos en 2024”

ENTREVISTA OTHMAN KTIRI CEO de OK Mobility/ |2 compania de movilidad prevé que
este afo sea de crecimiento expansivo en facturacion tras un 2023 de transicién.

Carlos Drake. IMad-id

La plataforma de alquiler,
suscripcion y venta de vehi-
culos usados OK Mobility tie-
ne muchas esperanzas pues-
tas en 2024 como el afio de
gran expansion de la compa-
fiia, por factores como la aper-
tura de franguicias en nuevos
mercados, asi como por laen-
trada en nuevos sectores de
negocio y también porel fuer-
te impulso gue dara al area de
venta de vehiculos de su flota,

La compania, fundada y li-
derada por Othman Ktir, tra-
ducird este plan de expansion
en 2024 —tras un 2023 “de
ransicion”- en unos iNgresos
récord a finales del presente
ejercicio de unos 500 millo-
nes de euros, en comparacion
con los alrededor de 330 mi-
llones con los que finalizd el
afio pasado, aungue los datos
oficiales no se han desvelado.

En una entrevista con EX-
PANSION, Ktiri confirma
que en 2023 cerca del 40% de
los ingresos de la empresa,
con unos 140 millones, co-
rrespondid al remarketing de
vehiculos, es decir, a la venta
en el mercado de ocasion de
los modelos que utiliza la fir-
ma para los servicios de sus-
cripcion y de alquiler,

Mo obstante, la prevision es
que esta cuota se incremente
significativamente en 2024,
gracias al “apreton” que va a
hacer la empresa en este ca-
nal, después de un 2023 en ¢l
que opid de manera estratégi-
ca por mantener las ventas de
vehiculos en “niveles bajos”.
Tanto los servicios de mowvili-
dad como la comercializacion
de la flota de automdviles de
la empresa mejoraran sus re-
gistros en ¢l ejercicio actual,
aungue el principal creci-
miento vendra del drea de re-
mdrketing.

En 2022, la venta de coches
copd la mayor parte de los 340
millones que facturd OK Mo-
bility, mientras que los servi-
cios de movilidad alcanzaron
149 millones de ingresos, ¢l
doble que en 2021 En los nue-
ve primeros meses de 2023
~tltimos datos oficiales dispo-
nibles—, la compafia facturd
223 millones, una cifra récord
vunasubidadel 16%, mientras
que los servicios de movilidad
generaron 152 millones, un
21% mas, concentrando el
68% de los ingresos en el pe-
rindo, al tiempo que el remar-
keting de vehiculos alcanzd

Crecimiento
con las franquicias

C.D. Macirict
OK Mobility ha aprove-
chado la celebracidn de la
edicion de afio de Fitur
para comunicar la apertu-
ra de tres nuevas OK Sto-
res én Florida (EEUT) en
régimen de franguicia. La
firma no preve entrar este
afio en nuevos mercados
como operador, sino que
se consolidara en los que
acaba de aterrizar, como
Francia.

EICEOv fundador dela
empresa, Othman Krtiri,
apunta que muchas em-

kos 71 millones de euros.

Ktiri explica que su estima-
cidm es que el alquiler a corto
plazo de automdviles v los
servicios de suscripcion cie-
rren 2023 conunacifrade ne-
gocio de 200 millones, un
33% mas que un ano antes,

Ademas, apunta que la em-
presa tambien esta experi-
mentando una gran demanda
en sus servicios de suscrip-
cion de vehiculos, que ahora
representan un 5% de sus in-
gresos, pero que en los uli-
mos meses de 2023 crecieron
mucho. “La idea es que este
canal crezca, pero sin perder
nuestra identidad. La suscrip-

presas se han interesado
en OK Mohility para ope-
rar como franquicias y
confirma que habra nue-
vas aperturas en los proxi-
MOS Meses, aungue sin
perder el foco en que su
estrategia se basa en la
operacion v no en el fran-
quiciado.

La firma ha abierto ofi-
cinas en los aeropuertos
de Fort Lauderdale, Tam-
payOrlando, porlogqueva
cuenta con 70 OK Stores,
de las que unas diez son
en régimen de franguicia.

CIOM 88 U Servicio muy sensi-
ble al precio”, sefiala Ktiri,

Mavimientos

La compania de movilidad,
confiesa Kriri, estd atrayendo
el interés de muchos bancos
de inversion v de diferentes
inversores, tanto para una po-
sible salida a Bolsa como para
entrar en su capital o también
para trabajar como socios v
como franguiciados de la
marca en mercados en los que
no esta presente.

El fundador de la firma, que
mantiene el 100% del capital
de ésta, asegura que en la ac-
tualidad esta trabajando en

& & Hemos aprendido en
2023 que OK Mobility es
una empresa'|POable;
pero ahorano es el
momento adecuado”

i i El negocio de
servicios de suscripcion
de coches esta creciendo
mucho, pero no debemos
perder nuestra identidad™

& & OK Mobility esta
estudiando entrar en un

nuevo sector de negocio
y estamos mirando como
hacerlo”

Cthman Ktiri, fundador
¥ CEQ de OK Mobility,

un provecto dismuptivo parala
empresa que supondra un
fuerte crecimiento de su ne-
gocio vsu entrada en un “nue-
vo sector”, Por ello, en OK
Mohbility estin estudiando la
forma de implementarlo, con
la prevision de desvelarlo en
el segundo trimestre de 2024.

Ktiri sefala gque OK Mobi-
lity estd centrada ahora mis-
mo en dar forma a este pro-
vecto, por bo que afade que no
es el momento adecuado para
una eventual salida a Bolsa.
“No hay necesidad ni obliga-
cidm, va que no tenemos limi-
tacidn de crecimiento por ca-
pital. Nolo descarto v me ape-
tece en el futuro, pero el time
to market no es el perfecto
porgque el mercado no esta fla-
mante ¥ no enemos necesi-
dad de hacerla”, subraya.

En la actualidad, la mayor
parte de la financiacion que
requiere la empresa para aco-
meter su operativa viene de
los bancos v también de inver-
sores del Mercado Alternati-
vo de Renta Fija (Marf), que
seglin Ktiri, han mostrado
mucho interés en invertir en
equity de OK Mobility en lu-
gar deendeuda.

“Lo que hemos aprendido,
con el desfile de bancos de in-
version que han pasado por
nuestras oficinas en 2023, es
que OK Mobility es IPOable
{cumple con las caracteristi-
Cas NEeCcesarias para una even-
tual salida a Bolsa), pero bus-
caremos el mejor momento™,
afirma el CEQ de la empresa.

Ryanair creara 200
empleos en el mayor
hangar de Barajas

A, Zanon. Londres

Aena ha adjudicado a Ryanair
el hangar mas grande de Ba-
rajas —el de Iberia, mucho
mayor, esta en La Muiioza-
paraque la aerolinea albergue
¥ Mantenga aviones, con siete
bahias. La inversion se situara
en torno a los 20 millones de
euros. Esta, s se suma a laam-
pliacion de su Labs v el nuevo
centro de entrenamiento (ver
abajo), ascenderd en total a
122 millones,

El hangar tendra 22.606
metros cuadrados v en &l se
crearan entre 150 v 200 em-
pleos, basicamente de inge-
nieros v mecanicos, de mane-
ra que en el futuro Ryvanair
contard con cerca de medio
millar de profesionales solo
en este Ambito, La compania
mantendra los talleres que va
tenia en Barajas v en Sevilla,
COn una y cinco posicliones,
respectivamente,

El grupo cuenta con 92
aviones en Espafna y, segun
los planes presentados re-
cientemente al Gobiermo, es-
PErd CTeCer com 33 Nnuevas
unidades durante esta déca-
da. con una inversion de
5.000 millones hasta 2030

MNoobstante, Ryanair ha ad-
vertido de que un aumentode
las tasas haria replantear sus
objetivos en Espaiia. El Go-
bierno autorizara a Aena aun
alza del 4,099 desde marzo,
aungue la CNMC podria ma-
tizar ese incremento,

“La subida del 4,09% rom-
pe la congelacion previamen-
te establecida para cinco
afos”, lamentd aver el conse-
jero delegado de Ryanair
DAC, Eddie Wilson, gue exi-
g0 a Aena “revertit” dicho in-
cremento. También le pide
“presentar un programa de
estabilidad en las tarifas en los
principales aeropuertos v dar
incentivos para aumentar la
conectividad en los regiona-
les™, “Sinuna estabilidad a lar-
go plazo —continud-, otros
mercados en Europa con los
que compite Espafia podrian
llevarse esa inversion,”

“La capacidad v calidad de
los aeropuertos y la competi-
tividad de sus tarifas seguiran
siendo factores determinan-

Operario en un hangar de
Ryanair.

La aerolinea advierte
de que la subida de
tasas pone en riesgo
su crecimiento

en Espafia

tes para el crecimiento de
Ryvanair”, asegurd ayer Aena

Por otra parte, Ryanair pre-
sentd aver su primera alianza
con una agencia de viajes, que
es la britinica Loveholidays, v
lo hizo en plena guerra contra
Booking.com, Kavak v Kiwi,
que desde diciembre sacaron
de sus webs los billetes de la
ensefia irlandesa.

Cruzada contra agencias
Hasta el momento, el conflic-
to radicaba, entre otros argu-
mentos, en que las agencias
comercializaban billetes de
Ryanair, pero la aerolinea, se-
gin su version, no podia co-
municarse después directa-
mente con el cliente final en
caso cambio, Kiwi, por ejem-
pho, asegurd que las pricticas
a las que les obligaba Ryanair
para vender sus billetes eran
“discriminatorias ¢ injustas”,
El caso llegd alos tribunales
v &l pasado 3 de enero Ryanair
COMUNICH JUe e5a8s APencias, a
las que califica de “piratas”,
habian dejado de vender sus
hilletes. La empresa cifrd el
impacto en un descenso tem-
poral de la ocupacion de sus
aviones enun 1% o un 2%.

@ Ryanair ya anuncio

una inversion de 100
millenes para un centro

de formacion de pilotos
con simuladores en Madrid.

Formacion y Labs en Madrid

@ Adicionalmente, la

low costirlandesa ampliara
hasta duplicar la superficie
de su Labs o centro
tecnolégico de Madrid.
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La CNMYV abre una investigacion
a Gotham por la crisis de Grifols

ANALIZARA SI DIFUNDIO INFORMACION ENGAROSA/ El regulador extiende al fondo bajista el analisis tras recibir
la informacion solicitada a Grifols, en la que no ha detectado, hasta el momento, que incumpla la ley.

Gabriel Trindade. Barcelona
Grifols remitid el lunes por la
noche la informacion reque-
rida por la Comision Nacional
del Mercado de Valores
(CNMYV) ante la crisis provo-
cada por el informe de Go-
tham City Research sobre la
compafiia, El propio regula-
dor confirmd ayer la recep-
cion de la documentacion en
un comunicado en el que,
ademas, anuncid que también
analizara la “conducta™ del
fondo bajista en la erisis bur-
satil para determinar si “es
conforme con las normas eu-
ropezas sobre abuso de merca-
do, en particular las que abor-
dan la difusion de informa-
ciom engafiosa”,

La noticia fue recibida posi-
tivamente en Bolsa, conunre-
punte de la accion del 1,97%,
hasta los 8,99 euros por titulo,
Se trata del segundo dia con-
secutivo de crecimiento, con
una revalorizacion acumula-
da del 7,66%. Desde el inicio
de la tormenta bursatil, la
compania se ha dejado mas
de un 40% de su valor en Bol-
sa: unos 3.000 millones. La
capitalizacion se sittia actual-
mente en 5,530 millones,

La CNMV no suele pro-
nunciarse publicamente so-
bre sus requerimientos. En
esta ocasion, se ha tomado la
decision dada la repercusion
que esta crisis estd teniendo
enuna empresa del Thex. Con
anterioridad, solo ha hecho
algo parecido en situaciones
iy puntuales, como en lain-
tervencion del Banco Popular
por parte del BCE, con el ob-
jetivo de aclarar el futuroa los
accionistas. En el comunica-
do de aver, ¢l regulador dice
que, cuando el andlisis de la
documentacion finalice, se
publicarin las conclusiones.

Actuacion de Gotham

El organismo sefala que ¢l
andlisis sobre Gotham se nu-
trird “necesariamente” de la
conclusion de la revision de la
informacidn financiera de
Grifols v se centrard en “el
contenido de su informe, el
mado en que fue difundido v
las operaciones de mercado
conexas”. En este senfido, la
CNMV indica que no ha de-
tectado, desde el dia 9 de ene-
ro hasta hoy, que haya ningu-
na informacion privilegiada
concreta por parte de Grifols
que suponga una situacion de
informacion asimétrica entre

Thomas Glanzmann, presi-
dente de la farmacéutica.

GRIFOLS

La multinacional remnite

la informacion al
regulador y confia que los
resultados de 2023 sirvan
para impulsar la accidn.

EN BOLSA

La farmacéutica
tiene un respiro esta
semana en el parque.
Entre la sesian del
lunes vy la de ayer, se
ha revalorizado un
766%, hasta 8,95
euros. Desde el inicio
de la tormenta bursa-
til, la compania ha
perdido 3.000 mille-
nes de valoracion.

distintos inversores.

La CNMV avisa de que, co-
mu suele ocurrir en este tipo
de procesos, ¢l andlisis de la
informacion de Grifols puede
requerir que se recaben infor-
maciones aclaratorias o com-
plementarias. En este sentido,
indica que, dada la compleji-
dad de las cuestiones sobre las
que versa, puede demorarse
unas semanas sin poder de-
terminar una fecha concreta
para su conclusion.

El regulador si apunta que,
del analisis de la documenta-
cion, podria derivarse lanece-
sidad de realizar aclaraciones,
complementos, desgloses o

El presidente de la CNMVY,
Rodrigo Buenaventura,

CNMV

El regulador monitoraa
la crisis de Grifols desde
el primer dia. El ente

ha padido informacidn
también a Scranton.

incluso correccion de lainfor-
macion publicada por Grifols.
“No es posible, obviamente,
anticipar dichas conclusiones
ni las actuaciones correspon-
dientes en la fase actual, ni
tampoco hay evidencias a dia
de hoy, con la informacion
publica disponible, de que la
informacion publicada v au-
ditada de Grifols no sea con-
forme con la normativa”, afir-
0 en un comunicado,

Ante la posibilidad de in-
cluir cambios en la documen-
taciion publicada por Grifols,
el regulador bursatil indica
gue “la funcidn de supervi-
si0n a posteriori no reempla-
za ni tiene el mismo alcance
gue el deber de los adminis-
tradores de reflejar la imagen
fiel en la informacion finan-
ciera y el deber de los audito-
res de emitir una opinion pro-
fesional fundada sobre esa
circunstancia”,

En cuanto a las posiciones
cortas, la CNMV ha monitori-
zado de forma estrecha desde
el dia 9 las posiciones sobre
Grifols. “En términos agrega-
dos y comparados con el con-
junto de cotizadas espafiolas,
estas no presentan valores
elevados y no han determina-
do la evolucion fundamental

El fundador del fondo bajis-
ta, Daniel Yu,

GOTHAM

El fondo bajista que

ha provocado |a crisis
bursatil en Grifols.

La firma podria valver

a golpear al laboratorio.

del precio del valor, indico,

Adicionalmente, la CNMVY
apunta que no se dan las con-
diciones que marca ¢l regla-
mento europeo sobre ventas
en corto (Reglamento UE
236,/2012) en cuanto a limita-
cion o prohibicion de posicio-
nes cortas en Grifols,

Acusaciones del informe

La crisis de Grifols estalld el
martes 9 de enero con la pu-
blicacidn de un informe por
parte de Gotham City Re-
search en que asepuraba que
las acciones de la compaiiia
tenian un valor de cero euros.
El fondo bajista arpumentaba
en el documento que la com-
paiiia habia magquillado sus
cuentas para ocultar una ratio
de apalancamiento neta que,
en vez de representar de 6,7
veces el resultado operativo
bruto (ebitda), ascenderia
hasta un minimo de diez ve-
ces v un maximo de trece.
Con este escenario, la farma-
céutica no podria asumir los

La CNMV considera
que no se dan las
condiciones para
limitar posiciones
a corto en Grifols

El analisis del fondo
bajista se centrara

en su informe, el
modo de difundirlo

y sus operaciones

costes de refinanciacion pre-
vistos para los vencimientos
de los proximos afios.

Las principales criticas de
Gotham City Research son
dos. La primera es que Grifols
consolida unos activos que va
habia vendido a Scranton En-
terprises, una sociedad inver-
sora que posee un 8,67% de la
farmacéutica v que tiene co-
mo socios a miembros de la
saga empresarial ¥ varios
exdirectivos, v, por tanto, su
rentabilidad se encuentra
hinchada para cumplir con
las ratios de deuda. Ademas,
el fondo liderado por Daniel
Yu acusa al laboratorio de
ocultar unos 900 millones de
euras en creditos, muchos de
ellos con la propia Seranton,

Gotham vendid parte de su
paquete accionarial unos dias
después, por un importe gue
se podria situar en tormo a los
20millones de euros. La firma
de inversion podria tener ain
varias posiciones en corto en
Grifols, En los altimos dias,
varios fondos bajistas han ata-
cadoala multinacional.,

Desde el estallido de 1a cri-
518, Grifols trata de dar la vuel-
ta a la situacion, La compaiia
ha remitido informacion
complementaria a la CNMV,
anunciando acciones legales
contra Gotham y ha convoca-
do a los analistas para ofrecer
explicaciones, Incluso remi-
tid un comunicado al regula-
dor para reafirmar que la ven-
ta de su participada china
Shanghai Raas al grupo Haier
no s¢ ha visto afectada por la
crisis, con una declaracion de
una alta directiva del conglo-
merado industrial asidtico.

La farmacéutica catalana
tiene previsto presentar los
resultados de 2023 ¢l 29 de fe-
brero, Glanzmann avanzo en
la conferencia con los analis-
tas que estos serian muy posi-
tivos, lo que podria suponer
un impulso para la accion. En
los ultmos dias, los rumores
sobre un posible adelanto de
su publicacion han sobrevola-
do el mercado, aungue sin lle-
gar aconfirmarse.
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Cellnex busca
socio en
Polonia para
comprar la
radio de Play

Ipnaciodel Castilko. *adnd
Cellnex, el gigante espanol de
las torres de telecos, esta
abierto a vender una partici-
pacion minoritaria en su filial
polaca, como adelantd EX-
PANSION el pasado 1 de di-
ciembre, v para ello esta tra-
bajando con JP Morgan v
BNP. El proceso formal de
venta se pondra en marcha
antes del verano, segin Reu-
ters, La operaciin de Polonia
es diferente a la venta de la fi-
lial irlandesa para la que
Cellnex ha contratado a Ban-
co Santander. En el caso irlan-
dés se va avender toda la filial,
porque es un mercado pegque-
fio en el que, ademads, Cellnex
no Hene una posicion fuerte,

Palonia, sin embargn, es es-
tratégica para Cellnex, donde
tiene una posicion fuerte tras
comprar las torres de dos de
los cuatro operadores del pa-
15 Polkomte] v Play, ésta alti-
ma en manos del magnate
franceés Xavier Niel. Ademas,
Cellnex comprd a Polkomtel
toda la red de radio, es decir,
los equipos electromicos con
que se ofrece cobertura a los
clientes desplegzados en miles
de emplazamientos. Esa ope-
raciom, cerrada en febrero de
2021, supuso para Cellnex
ampliar su drea de actividad
mis allid de las torres, subien-
do por la cadena de valor de
los operadores tradicionales.

Y desde entonces, toda la
industria ha estado esperan-
do a que Cellnex se hiciera
también con la red de radio de
Play, para combinarla con la
de Polkomitel. Con la mutuali-
zacion de las dos redes enuna
s0la a través de Cellnex, los
operadores v la propia
Cellnex podrian cristalizar
grandes sinergias.

Inversion
Ademas, ahora que Poloniava
a lanzar los servicios de 5G
~las frecuencias se han adju-
dicado recientemente-, las
necesidades de inversion de
los operadores serdn mavores
¥ las posibilidades de Cellnex
de convencer a Play para
compartir la red de radio con
su rival Polkomtel crecen.
Pero la compra de la red de
radio de Play requeriria ele-
var la deuda de Cellnex, algo
que no quiere hacer para po-
der lograr €l gprado de inver-
sion. Por eso Cellnex esta
abierta a dar entrada a un so-
cio financiero en Polonia, pa-
ra financiar la compra de la
radio de Play sin elevar su
deuda.
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Abertis se expone a un recorte del
dividendo por el impacto de Francia

INFORME DE S&P/ |2 agencia de calificacion de deuda considera que el grupo espaiol, junto a los galos
Vinci e Eiffage, “pueden tomar medidas correctivas’, debido al impacto impositivo de 500 millones.

C. Moran. MMadrid

“Los operadores de autopis-
tas con una vida concesional
corta podrian ver disminuir
alin mas su margen de manio-
bra significativamente. La
mayoria de los operadores
pretenden impugnar el nuevo
impuestoen los tribunales, un
proceso que podria tardar va-
rios afnos”, sefiala la agencia
de calificacion de deuda S&P
en su tltimo informe actuali-
zado este semana. S&P se re-
fiere a los activos gue Abertis
tiene en Francia a través de
Sanef que, al igual que las au-
topistas de Vinei (ASF y Cofi-
route) v Eiffage (APRR) estan
sometidas desde este mes a
un nuevo impuesto sobre los
beneficios, con un coste esti-
mado de unos 500 millones
de euros anuales entre las tres
CONCesIonanas.

Abertis s, nominalmente,
la menos castigada conunim-
pacto de unos 85 millones de
euros anuales, pero, segin el
informe de S&F al que ha te-
nide acceso EXPANSION,
estd expuesta a riesgos de re-
haja de rating por su elevado
apalancamiento. “Positiva-
mente, una revision del perfil
de riesgo empresarial de Vin-
i v de Eiffage en el medio pla-

Europa Prass

Juan Santamaria, presidente de Abertis.

zo no necesariamente debili-
taria su calidad crediticia ni
alteraria las calificaciones.
Aungue tienen una vida 0l
limitada de las concesiones, lo
gue determina las calificacio-
nes es si pueden desapalan-
carse comoda v suficiente-
mente antes del vencimiento
de su deuda”, sefala el infor-
me que excluye de manera
expresade estas salvaguardas

S&P senala que las
autopistas de Vinci
y Eiffage tienen

a la filial de ACS v Mundys
antigua Atlantia).

S&P es claro sobre las ac-
ciones que podrian tener que

adoptar las empresas para mi-
tigar los riesgos de una rebaja
del rating. “El impacto sobre
el desapalancamiento depen-
derd en altima instancia de las
politicas financieras de los
operadores. Pueden tomar
medidas correctivas v los di-
videndos pueden reducirse
automaticamente debido a
los menores ingresos netos
como resultado del nuevo im-

BlackRock entra en Recurrent Energy
y extiende a las renovables su dominio

M. A, Patifio / P. Bravo. o d
BlackRock, el mayor fondo de
inversion privado del mundo,
ha alcanzado un compromiso
de inversiom para aportar 500
millones de ddlares (unos
460 millones de euros), en
formato de acciones prefe-
rentes, a Recurrent Energy,
filial de Canadian Solar, en
una operacion que le otorga
una participacion convertible
que podria llevarle a poseer el
20% de la firma de renova-
bles.,

En un comunicado, el gru-
po Canadian Solar sefialo
ayer que la inversion propor-
cionarda a Recurrent Energy
capital adicional para hacer
crecer su cartera de desarro-
llo de proyectos de alto valor
mientras ejecuta su estrategia
de transicion de un desarro-
llador puro a una empresa in-

tegral de desarrollo v genera-
cion de energia solar v bate-
rias a nivel global, con focoen
Estados Unidos v Europa.

Fichaje de Arrimadas
Recurrent Energy es muy co-
nocida en Espafia desde fina-
les del pasado afo, a raiz del
fichaje que hizo como res-
ponsable de sostenibilidad v
comunicacion corporativa de
Inés Arrimadas, expresidenta
de Ciudadanos.

El grupo Canadian Solar
tiene una cartera de proyec-
tos solares en Espafia que su-
peralos 2.000 megavatios.

A través de Recurrent
Energy tiene intereses en me-
gaprovectos como el de Tor-
desillas (Valladohid), de 300
megavatios, v el de Quintana
del Castillo (Ledn), con 200
megavatios. Con esta opera-

cion, BlackRock extiende su
poder en las empresas ener-
geticas en Espaiia.

20% de Naturgy
Recientemente, la gestora de
fondos ha anunciado que
comprara el fondo GIP, que
controla el 20% de Natrgy.
En paralelo, el mayor fondo
de inversion del mundo va es-
td presente en Espafa en el
capital de las energéticas
Iberdrola, Repsol, Enagds,
Redeiay Solaria.

Canadian Solar prevé que
la operacion con BlackRock
cree una cartera “mas diver-

El fondo invertira
460 millones en el
grupo, que suma en
Espafia 2000 MW
fotovoltaicos

sificada v proporcione ingre-
sos s estables a largo plazo
en divisas de bajo riesgo” y
permitird a Recurrent
Energy crear y retener un
mayor valor en su propia car-
tera de desarrollo de proyec-
tos.

Santander, junto con Bank
of America (BofA), ha aseso-
rado a Canadian Solar en esta
operacion en su filial de ener-
gia renovable. BlackRock no
ha tenido asesor en la transac-
cidn,

Recurrent Energy espera
tener 4.000 megavatios de
energiasolar y 2.000 megava-
tios de almacenamiento en
funcionamiento en Estados
Unidos v Europa para 2026,

El perimetro de la transac-
cion incluye, ademsas de Es-
paiia, otros paises como Esta-
dos Unidos, Canada, Italia,

Abertis se encuentra
en el limite para la
distribucion de un
dividendo de 600
millones de euros

puesto, dependiendo de las
politicas de pago de los opera-
dores v reservas disponibles
para distribucion”, sefiala la
agencia cuyo rating invest-
ment grade (BBE-) de Abertis
representa la medida que
condiciona el pago del divi-
dendo anual.

Actualmente, el riting de
Abertis s mavor que el de sus
dos accionistas de control, El
de ACS es BEB, mientras que
el de Mundys es BB+, Sesin
las fuentes del mercado con-
sultadas, este factor no contri-
buye a a mejorar el analisis de
erédito. En la compra del 56%
de la SH-288 de Texas, ACSy
el brazo inversor de los Ben-
neton se comprometieron a
invectar fondos en la conce-
sionaria espafiola por valor de
L300 millones.

A pesar de las advertencias
de S&P, ACS v Mundyvs tie-
nen previsto cobrar este ano
otros 600 millones conjunta-
mente por dividendos de su

Reino Unido, Francia, Paises
Bajos v Alemania. Excluye el
desarrollo de provectos en
Japiny China.

26.000 oS

La empresa indico gue el cie-
rre de la ransaccion estd suje-
to a aprobaciones regulato-
rias. Tras el cierre de laopera-
cion, Canadian Solar seguira
siendo propietaria de las ac-

JUNTA

Abertis reunira a sus
accionistas el proxi-
ma 30 de enero
para aprobar el
nuevo reparto de
fuerzas en el consejo
de la concesionaria.

participada. Abertis ha con-
vocado junta extraordinaria
para finales de este mes para
aprobar las modificaciones de
los estatutos tras el nuevo re-
parto de fuerzas en el que
ACS iguala el poder de su so-
cio italiano, “Vamos a vigilar
las medidas correctoras que
se van a aplicar”, insiste S&P,

La agencia de calificacion
no solo tiene en cuenta facto-
res internos relacionados con
las perspectivas financieras
de las empresas, También in-
corpora en sus analisis la inse-
guridad juridica. “Una incer-
tidumbre prolongada sobre el
desenlace de los pleitos judi-
ciales podria alterar nuestra
vision sobre los puntos fuer-
tes del marco regulatorio de
las infraestructuras de trans-
porte francés”, uno de los pi-
lares del buen perfil de resso
de compafiias como Vinci v
Eiffage.

El impacto del impuesto a
los beneficios de las concesio-
narias gque facturen mas de
120 millones de euros se pro-
duce después de que las auto-
ridades galas hayan autoriza-
do una subida media de los
peajes del 2, 9% en 2024,

La Lhave < Fagna 2

ciones mayoritarias restantes
de Recurrent Energy tras el
cierre de la inversion.

Lafilial del grupo Canadian
Solar contaba a cierre del pa-
sado mes de septiembre con
una cartera de provectos en
desarrollo, que comprende
alrededor de 26.000 megava-
tios de provectos solares,
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Los inversores
hoteleros advierten

del coste de la deuda

Rebeca Arroye. hadrid

El negocio hotelero sigue des-
pertando interés entre el capi-
tal institucional y largoplacis-
ta, aungue existe un riesgo en
el accesoala inanciacion v en
su coste en los proximos me-
ses, sepin sefialaron ayer Ale-
jandro Hemandez-Puértolas,
CEO de HIP, v Victor Marti,
CEOQ de Atom, primeros eje-
cutivos de dos de los principa-
les inversores en hoteles en
Espaiia, durante el XTI Foro
de Liderazgo Turisticode Ex-
celtur, HIP es la plataforma
hotelera participada por
Blackstone v GIP, mientras
gue Atom es la Socimi de Ban-
kintery GMA.

“Los inversores institucio-
nales, junto con los hoteleros,
han mejorado la competitivi-
dad del sector. En nuestro ca-
s0, ademas, sin incrementar
un metro cuadrado de suela”,
aseguro Marti.

El directive recordd asi-
mismo que los hoteles en Es-
pafia se han posicionado co-
mo el active favorito del in-
versor por delante del seg-
mento residencial, retail v de
las oficinas v destactd que Es-
pafia ocupa yva la sepunda po-
sicidn del podio en inversion
hotelera, solo por detras de
EELU.

Marti sefald, no obstante,
gue hay una volatilidad que se
traslada a los mercados de ca-
pital v que genera un proble-
ma en el acceso v coste de la
deuda. “Eso es lo que mas
afecta al sector. Antes nos fi-
nancidbamos a 150 o 200
puntos basicos v eso permitia
tener una gran cantidad de in-
versores, Hoy se ha restringi-
do el niimero de éstos, que
CONCEntran sus cOMpras en
determinados destinos”,

Apetitoinversor

Para Herndndez-Puértolas, ¢l
Sector vive un momento dni-
co. “Han entrado de forma
fulgurante inversores institu-
cionales en el sector, empe-
zando primero por los private
equity v seguidos, ahora, por
fondos de largo plazo™, aseve-
ro el directivo, que recordd,
ademas, que el capital quiere
comprar ahora también acti-
vos vacacionales, cuando an-
tes se decantaba por los hote-
les urbanos.

El consejero delegado de
HIP advirtio de que este fend-
mena, que ha empezado en
Espaiia, se ha contagiado a
otros paises en el sur de Euro-
pa ¥ ha ayudado a transfor-
mar hoteles y destinos v a ge-
NETar NUeyas mMarcas.

Alejandro Hermandez-Puértolas,
CED de HIE

CalxaBank prevé
que el sector
crecerd en 2024
el doble que el PIB

“Hay ganas de comprar pe-
ro dificultad para encontrar
activos. Derivado de la situa-
cidn de la deuda, hoy en dia
las transacciones de activos
pequefios o medianos son
complejas y tardan mucho
tiempo en cerrarse”, acland,

Ademas del financiero, los
directivos destacaron otros
retos del sector como la cap-
tacion y retencion del talento,
&l desarrollo de destinos sos-
tenibles v la regulacion, que
ralentiza los procesos de
transformacion.

Crecimiento
José Ignacio Goirigolzarri,
presidente de CaixaBank, que
también participo en ¢l even-
to, pronostico que el sector tu-
ristico crecerd a una veloci-
dad de, més o menos, el doble
que la economia espafola en
su conjunto. “El principal
punto fuerte del sector es la
capacidad de gestion que tie-
ne, En segundo lugar, la posi-
cidn peoestratégica espanola
también es un punto fuerte
muy relevante; v hay un ter-
CEr ASPECto, que Ming con op-
timismo, ¥ que tendrd un
efecto a medio v largo plazo,
que s la desestacionalizacion
del turismo en este pais. De
cara a 2024 tenemos que ser
razonablemente optimistas™.
Durante el evento se critico
la escasez de fondos pablicos
gue se han destinado al turis-
mo. El presidente de Excel-
tur, Gabriel Escarrer, insistio
en la necesidad de que gane
“mas prioridad politica v do-
taciones presupuestarias’.

El mayor proyecto turistico
de Brasil ultima su financiacion

LIDERADO POR DOS FAMILIAS NAVARRAS/ Maraey firma una carta de intenciones con
tres bancos para financiar la primera fase del proyecto por 650 millones de euros.

Rebeca Arroya, Wadnd

Maraey, el megaproyvecto tu-
ristico de Brasil liderado por
las familias navarras Seno-
siain e Izquierdo, ultima el
cierre de la financiacion para
la primera fase del desarrollo,
que implicard una inversion
de 3.500 millones de reales
brasilefios (unos 650 millones
de euros, alos tipos de cambio
actuales),

En concreto, el mayor com-
plejo turistico y residencial
provectado en Latinoaméri-
ca, v liderado por los grupos
espafioles Cetya vy Abacus, en
manos de las citadas familias,
ha firmado una carta de in-
tencion con el Banco de Desa-
rrollo de América Latina v el
Caribe (CAF), el BID Invest
del Grupo Banco Interameri-
cano de Desarrollo v la Cor-
poracion Financiera Interna-
cional (IFC) del Banco Mun-
dial para completar su estruc-
tura financiera.

El acuerdo de intenciones,
gue se presentard en la feria
de Fitur que se celebra esta
semana en Madrid, hallegado
tras mas de un afo de nego-
ciaciones bilaterales, Durante
este periodo las partes han
analizado los impactos eco-
nomicos, ambientales y socia-
les del proyecto, explican des-
de Maraey.

La primera fase del proyec-
to incluird tres hoteles con
1100 habitaciones v 244
branded residences, gestiona-
dos por la cadena Marriott In-
ternational, asi como una uni-

ﬂ-'r‘l'--. -

versidad especializada en di-
reccion hotelera v cocina.

“A pesar de ser reconocido
mundialmente por sus cuali-
dades, el turismo brasilefo
aun tiene cuellos de botella
gue deben ser debatidos con-
juntamente por las autorida-
des piblicas y privadas, como
la promocion del pais, lasegu-
ridad, la conectividad aérea,
la oferta de mas v mejores
productos hoteleros v la for-
macion de profesionales, ade-
mas de estructuras financie-
ras mas cualificadas para po-
sibilitar nuevos desarrollos™,
afirma Emilio Tzquierdo, con-

Recreacion del proyecto de Maraey, junito a Rio de laneiro (Brasil),

Los promotores

alcanzan un acuerdo
de intenciones con los
bancos de desarrollo
IFC, CAF y BID Invest

sejero delegado de Maraey,

Ubicado en Maricd, a solo
45 kilometros de la ciudad de
Rio de Janeiro, Maraey con-
templa una version total su-
perior a los 2,500 millones de
euros y un plazo de desarrollo
previsto de 15 afos.

El proyecto de Maraey estd
liderado por TDB, compafia

formada por un grupo de em-
presarios (espafioles, brasile-
fins, estadounidenses v chi-
nos) encabezados por Cetyay
Abacus, de las familias Seno-
siain € Izquierdo,

El desarrollo contard con
tres hoteles operados bajo las
marcas JW Marriott, Ritz
Carlton Reserve v Autograph
Collection, ensefias iconicas
de Marriott.

Incluird también 8000
unidades destinadas a prime-
ra vivienda, una universidad,
un hospital, un centro comer-
cial, un campo de golf v un
centro hipico,

Hyatt abrira dos nuevos hoteles en
Tenerife y Mallorca a finales de 2024

R.A. Maciricd
Hyatt, el gigante hotelero es-
tadounidense, reforzara su
cartera en Espafia con la
apertura a finales de 2024 de
dos nuevos hoteles: ¢l Alua-
Soul Costa Adeje, un resort
gue formara parte de su In-
clusive Collection localizado
en Tenerife, y el Palace de
Muro, que se integrard en la
marca Destination by Hyatt v
gue se ubicaen lalocalidad de
Alcudia, en Mallorca.
Stoneweg compro estos
dos hoteles a Globalia a prin-
cipios del pasado afio por 83

millones de euros, como ade-
lanté EXPANSION en enero
de 2023,

AluaSoul Costa Adeje, un
resort de 226 habitaciones,
abrird sus puertas en el alti-
mo trimestre del afio tras una
profunda renovacion. Tam-
bién en la recta final del ano
se inaugurard el renowvado ho-
tel Palace de Muro, que se in-
corporara a lamarca Destina-
tion by Hyatt. Este hotel se
ubica en la playa de Muro, en
la bahia de Alcudia, y cuenta
con 184 habitaciones.

Ambos hoteles se encuen-

tran ya en proceso de renova-
cidn con arregloa una colabo-
racion con el propietario de
los activos Stoneweg

Hyatt, con sede en Chica-
g0, cuenta actualmente con
medio centenar de hoteles en
Espafiay opera en el pais mds
de 12,700 habitaciones en
destinos vacacionales v urba-
nos. Hasta el 30 de septiem-
bre de 2023, la cartera de la
compania incluia en todo el
rundo mds de L300 hoteles v
alojamientos todo incluido en
76 paises de seis continentes,

“Estamos increiblemente

satisfechos con el crecimien-
to consistente de nuestras
marcas en Europa, Africa v
Oriente Medio que hemos lo-
grado en 2023”7, ha afirmado
Javier Aguila, presidente de
Hyatt en la region de EMEA.

Miguel Casas, director ge-
neral de Stoneweg Hospita-
lity, afade que las proximas
aperturas de AluaSoul Costa
Adeje v de Palace de Muro
son “hitos™ gue reflejan la
“dedicacion al crecimiento ¥
a la excelencia a la hora de
brindar experiencias hotele-

"
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Exgestores de Google y Booking lanzan
un fondo para invertir en ‘traveltech’

JUNTO A DIRECTIVOS PROCEDENTES DE EXPEDIA Y VIAJES EL CORTE INGLES/ Fonen enmarc

1a el ‘private equity

1 T2 para captar o0 millones e impulsar empresas especializadas en tecnologia aplicada al turismo.

Rebeca Arroyo. Iadrid

Cinco exdirectivos proceden-
tes de empresas punteras del
sector de la tecnologia v de los
viajes como Google, Expedia,
Booking, Meta v Viajes El
Corte Inglés se han unido pa-
ra poner en marcha Travel
Tech 2 {TT2), una sociedad
de capital riesgo gque pretende
captar 50 millones de euros
para invertir en empresas eu-
rOpes.,

Este fondo, que se presen-
tard durante la feria de Fitur,
pretende detectar e impulsar
empresas en fase de desarro-
llo especializadas en tecnolo-
gia aplicada al sector del viaje.
D los 50 millones de inver-
siom, los promotores v gesto-
res del fondo esperan que la
mitad provenga de fondos
institucionales, entre ellos
Fond-ICO, v la otra mitad de
empresas v directivos relacio-
nados con el sector,

ELEMUNDO

——

Leonardo Saroni, Toni Raurich-Marcet, Jorge Schoenenberger, Javier
(zonzalez-Soria ¥ Moreno de la Santay Alex Gisbert son los socios
gestores de TTZ.

www.escuelaunidadeditorial . es

Tu Futuro es

PERIODISMO
COMUNICACION
DEPORTE

MODA

EMPRESA
TRANSFORMACION DIGITAL

Tu Futuro

Avalada por:

U=

& LUnversdad
-'Ii:-""-:.‘!' Francisog de Viloria @
W LUV Racrid

Expansion

£=% niversidad
L de Aleald

Segun explican a EXPAN-
SION desde TT2, laintencion
£s entrar en una decena de
compainias en los proximos
quinee meses para levar a es-
tas empresas a la siguiente fa-
se de crecimiento,

Detris de TT2 estin Javier
Gonzalez-Soria y Moreno de
la Santa, exdirectivo de, entre
otras empresas, Google Tra-
vel o Facebook (ahora Meta);
Alex Gisbert, que ha desem-
pefiado puestos de responsa-
bilidad directiva en empresas
turisticas como Expedia o
Thomas Cook; Toni Raurich-
Marcet v Lonardo Saroni,
ambos ex-Booking: v Jorge
Schoenenberger, sociode De-
loitte durante 19 afios v CEO
de Grupo Viajes El Corte In-
glés de 2021 hasta 2023,

Los cinco directivos suman
Una gran experiencia operan-
doy liderando start up v gran-
des empresas de la industria

Con capital
de inversores
institucionales,

empresarios y
compaiiias del sector

del turismo,

TT2 contara ademas con
UN CONSEJo ASesOr compuesto
por mas de 80 empresas v en-
tidades del sector de la tecno-
|logia v el viaje.

Foco
TT2, cuyavida completa se es-
tima en ocho afios, ha comen-
zado la captacion de fondos
se da de plazo hasta marzo de
2025 para comphetarlo, En pa-
ralelo, ird seleccionando em-
presas einvirtiendo en ellas.
Traveltech SCR, nombre
de la gestora del fondo TT2,
tendrd presencia en Amster-
dam, Barcelona, Madrid, Mi-

TELVA

EMPRESAS

OBJETIVO

El propésitode TT2
es identificar y acom-
pafiar financieramen-
te a las empresas
que seran los lideres
en Europa de
‘traveltech en 2032,

lan y Palma, aungue su cuar-
tel general estard en la capital
espaniola.

Esta sociedad de capital
riesgo s la evolucion de Tra-
vel Tech 1 (TT1), gque desde
2017 ha invertido en start up
de traveltech en fase de acele-
racion, entre las que destacan
Troop Travel u Operto.

2 invertira en empresas
con modelos de negocio que
se centren en mejorar la expe-
riencia del cliente, fomentar
mavor eficiencia en la cadena
de valor del viaje e impulsar
negocios inmaduros en tec-
nologia como el alquiler vaca-
cional.

Ademds, TT2 primars
aguellos negocios con poten-
cial de futuro, que tengan un
fuerte compromiso con el ta-
lento, la teenologia y con fac-
tores ambientales, sociales ¥
de gobierno corporativo
(ESG).

informacion(@escuelaunidadeditorial.es

ucom

(Camara
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RSM se
refuerza con
dos nuevos
socios de

auditoriay ESG

A Z.G.Madrid

R5M ha acordado nombrar a
Laura Hospital v Carlos Cer-
dan como socios en las pract-
cas de Auditoria v ESG, v Sos-
tenibilidad, respectivamente.
La firma de servicios de audi-
toria, legal, fiscal y consultoria
suma asi un total de 44 socios
en Espania.

Hasta ahora, Laura Hospi-
tal era gerente en el drea de
auditoria v Carlos Cerdan era
director en la especialidad de
ESG v Sostenibilidad. Ambos
forman parte de la oficina de
Barcelonade la firma.

“Con estos nombramien-
tos, la firma continta su
apuesta por el desarrollo del
talento interno, v la consolida-
ciom de nuevas especialidades
consideradas clave parael de-
sarrollo de su portfolio de ser-
vicios, como lo son la sosteni-
bilidad, ¢ agquellos relaciona-
dos con los eriterios ESG que
se refieren a factores me-
divambientales, sociales v de
gobierno corporativo™, sefiala
la firma en un comunicado,

Laura Hospital cuenta con
mas de 16 aftos de experien-
cia como auditora en grupos
empresariales que operan a
nivel global, mientras que
Carlos Cerdan, que se incor-
pord a RSM hace casi tres
afios procedente de KPMG,
cuenta con mas de 15 afios de
experiencia en consultoria v
assurance en sostenibilidad v
ES,

Crecimiento

El refuerzo de la sociatura de
la firma coincide con la inte-
gracion en su estructura de
Lébeq, firma con presenciaen
Sevilla v Malaga que cuenta
con cerca de 20 profesionales
especializados en distintas ra-
mas del derecho de los nego-
CIDS,

La operacion incluye la su-
ma de cuatro nuevos socios a
las filas de la firma: Francisco
Arrovo, Alfonso Ollero, Jose
Antonio Romero v Carlos
Tassara de Ledn, que encabe-
Zan un equipo de profesiona-
les especializados en las dreas
de mercantil v societario, fu-
siones v adquisiciones, fiscal,
laboral, procesal, concursal v
pablico, entre otras.

RSM registrd en 2023 una
facturacion global de 8.626
millones de euros (9.400 mi-
llones de dolares), segiin da-
tos de la compaiiia, un 16%
mds con respecto al ejercicio
anterior. Cuenta con alrede-
dor de 60.000 profesionales a
nivel mundial.

Ortega compra un almacén
de Amazon por 260 millones

EN CANADA/ Pontegadea sube la puja por la logistica y suma ya inversiones de
1.800 millones en naves en EEUU, Canada, Paises Bajos e Irlanda desde 2022,

Rebeca Armoyo. Wadid
Pontegadea, sociedad patri-
monial de Amancio Ortega,
amplia su imperio inmobilia-
rio apostando de nuevo porla
logistica, uno de los activos es-
trella de lacompafita en losal-
timas meses. En concreto, el
vehiculo inversor del funda-
dor de Inditex ha comprado
una nave logistica alquilada a
Amazon cerca de Vancouver
(Canada) por unos 260 millo-
nes de euros,

Segun CoStar, medio espe-
cializado que adelanta la in-
formacion, la nave adquirida
a la promotora canadiense
Beedie cuenta con una super-
ficie de unos 90.000 metros
cuadrados y se localiza en
Burbany, ciudad canadiense
de la provincia de Columbia
Britanica,

Amazon alquild el almacén
en diciembre de 2022, antes
de la finalizacion del mismo
endiciembre de 2023,

Esta adquisicion se suma a
la reciente compra a Blacks-
tome de una plataforma algui-
lada a Primark en Paises Bajos
por unos 100 millones,

Pontegadea irrumpid en
2022 en logistica con la adgui-
sicim de una megacartera de
activos en Estados Unidos por
unos 200 millones de euros.
En 2023 avanzd en su estrate-
gia con compras también en
Florida v California (Estados
Unidos) v en Irlanda v Paises
Bajos. Con las altimas adgui-
siciones cerradas, Pontegadea
ha destinado desde 2022 cer-

Amancio Ortega es el duefo de Portegadea.

ca de 1,800 millones a activos
logisticos,

La logistica se ha converti-
do, junto con las viviendas de
lijor en alquiler, en une de los
sepmentos del negocio a tra-
vies del cual Pontegadea esta
diversificando su imperio in-
mobiliario, Hasta 2022, Pon-
tegadea invertia principal-
mente en edificios destinados
aoficinas, retail y hoteles.

La cartera inmobiliaria de
Pontegadea estaba valorada a
cierre de 2022 (Oltima cifra
publicada) en 18.500 millo-
nes, lo que la convierte en la
mayor patrimonial en Espafia
muy por delante de las Soci-
mis Colonial v Merlin. Estaci-

Incluyendo las
compras de 2023 y
2024 sumaria cerca
de 20.000 millones
en inmuebles

fra no incluye las inversiones
por unos 1.500 millones ce-
rradas por Pontegadea desde
entonces.

Al margen de su interés por
los inmuebles, el vehiculo pa-
trimonial de Amancio Ortega
invierte en infraestructuras
de telecomunicaciones vy
Energia, asi como en renova-
bles. En concreto, en 2023 la
firma reforzo su alianza con

Repsol en renovables v con
Telefonica, en Telxius.

Pontegadea, que integra el
59,20% del capital de Inditex
enmanos de Amancio Ortega,
es accionista ademas de Re-
deia (antes Red Eléctrica) vde
Enagzas, conel 5% en cadauna
de ellas, v de la compafiia por-
tuguesa REN, conel 12%.

El grupo Pontegadea cerrd
el ejercicio 2022 (ltimos da-
tos disponibles) con una cifra
de negocio de 2.557 millones
de euros. De esta cifra, 1.775
millones procedieron de los
ingresos por dividendos de
sus participadas v 782 millo-
nes por las rentas que recibe
de su negocio inmobiliario.

Alting se alia con Numa para operar
apartamentos turisticos en Madrid

Gabriel Trindade. Earcelona
El grupo inmobiliario Alting
hallegadoaun acuerdoconel
operador aleman Numa para
gestionar su nuevo edificio de
apartamentos turisticos en
Madrid. La compaiiia catala-
na, presidida por Eduardo
Marcos, obtuvo el pasado ve-
rano el cambio de uso del in-
mueble, hasta el momento
unas oficinas, para transfor-
marlo en un alojamiento tu-
ristico con 34 apartamentos,
El activo estd ubicado en el
centro de Madrid, en el mi-
mero 6 de la calle Fuencarral,

al lado de 1a Gran Via. La
compaiia inmobiliaria com-
pri el edificio hace dos afos
por 18 millones de euros.
Construido en 1992, en su ul-
tima etapa albergo oficinas de
McFit v Orange. Cuenta con
una superficie de 3.200 me-
tros cuadrados distribuidos
en un gran local comercial, 5
plantas y 2 plantas destinadas
a plazas de aparcamiento.
Alting transformara el in-
mueble en un edificio con 34
pisos turisticos y una zona li-
dica con solarium v piscina.
Las obras comenzaran en el

primer trimestre de 2024 y
estardn dirigidas por el estu-
dio de arguitectura Touza
Arquitectos. En total, se in-
vertiran tres millones para la
reformadel inmueble.

“Con la rehahilitacion del
edificio v su cambio de uso se
consigue una mejora de efi-
ciencia energetica, una mo-

El grupo catalan
invierte 21 millones
en la reforma

del edificio de la
calle Fuencarral

dernizacion de las instalacio-
nes en términos de accesibili-
dad v sostenibilidad”, sefiala
el director del area técnica de
Alting, Pedro Ojesto.

Las obras estaran finaliza-
das en el primer trimestre del
afo que viene, Numa asumira
la gestion con un contrato por
el periodo de 15 afios. Se trata
del cuarto edificio de la gesto-
ra alemana en Madrid. El lo-
cal comercial continuara
arrendado a Tezenis v las dos
plantas de aparcamiento se
mantienen en alquiler con el
Casinode Madrid.

La espanola
PLD Space es
elegida como
proveedor
dela ESA

Carlos Drake. hzdnd

La empresa alicantina PLD
Space esta en pleno proceso
de crecimiento en el marco de
una carrera espacial que esta
atravendo a nuevos actores al
escenario europeo v mundial
La compariia, fundada en 2011
por Ranl Torres y Rail Verd,
acaba de dar un paso adelante
en esta competicion al haber
sido seleccionada para partici-
par en el lanzamiento de mi-
siones espaciales instituciona-
les dentro del programa euro-
peo Flight Ticket Initiative,

PLD Space ha sido una de
las cinco firmas, v la (nica es-
panola, seleccionadas tanto
por la Agencia Espacial Euro-
pea (ESA, por sus siglas en in-
glés) como por la Comision
Europea (CE) para participar
en esta iniciativa, que busca
establecer un pool de provee-
dores privados de lanzamien-
tos espaciales, con el ohjetivo
de dar respuesta a las necesi-
dades de acceso al espacio por
parte de las diferentes institu-
CIOTES EUTDPERS.

Las compafiias selecciona-
das han sido, ademas de la es-
panola PLD Space, la francesa
Arianespace, la britinica Or-
bex Space v las alemanas Tsar
Aerospace v Rocket Factory
Augsburg (RFA),

“Estamos encantados de
que, por primera vez, empre-
sas privadas como PLD Space,
Isar, Orbex 0 RFA tengan ac-
ces) a contratos de lanza-
mientos para misiones de la
ESA v de la Comision Euro-
pea. Este es un primer paso
importante para la industria,
aungue gueda mucho caming
por recorrer”, indicd ayer
Raul Verdu, cofundador v res-
ponsable de Desarrollo de Ne-
gociode PLD Space.

La firma con sede en Elche
destact en un comunicado
que la publicacion de esta de-
cision, realizada en el marco
de la Conferencia Europea de
Espacio de Bruselas, le servird
para acceder alos futuros con-
tratos de lanzamientos de la
ESA v la Comision Europea,
También indicd que esta deci-
sion supone el reconocimien-
to de que PLD Space ofrecerd
desde finales de 2025 con su
cohete Miura 5 “un servicio de
lanzamiento viable para el
mercado”.

Ahora, las cinco empresas
seleccionadas por la ESA v la
CE competira por el contrato
especifico de lanzamiento de
cada una de las misiones del
programa europeo Flight
Ticket Inttiative.,
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TravelPerk levanta 95 millones para
llevar la IA alos viajes de empresa

CAPITAL RIESGO/ "Queremos ser rentables en 2024 y hacer un negocio a largo plazo’, dice Avi Meir, CEO
del unicornio tecnologico, que cierra la primera megarronda del afio en el ecosistemna aigital espariol.

Eric Galian. Barcelona

La plataforma de gestion de
viajes corporativos Travel-
Perk anuncio ayver que ha ce-
rrado una amplizcion de capi-
tal de 104 millones de dolares
(@5 millones de euros) lidera-
da por SoftBank Vision Fund
2, el mayor fondo de capital
riesgo del mundo en tecnolo-
gia, propiedad del conglome-
rado japonés del mismo nom-
bre presidido por Masayoshi
Son. Este grupo también ha
invertido en otras empresas
emergentes espanolas, como
Jobandtalent o Paack.

La operacion es la primera
megarronda del afo en el sec-
tor tecnologico espafiol v tras-
lada un mensaje positivo so-
bre la capacidad de financia-
cion del ecosistema tras un
2023 en el que el volumen de
inversidm cayo un 33%, hasta
2.250 millones de euros, se-
gin datos de la Fundacion In-
novacion Bankinter.

La ronda es una extension
de laserie D-1 que TravelPerk
cerrd en 2022 con General
Catalyst y otros inversores
por 101 millones de euros, En
ella también han participado
fondos que ya eran accionis-
tas de la empresa, como Kin-
nevik v Felix Capital. La valo-

racion de TravelPerk ha sido
de 1400 millones de ddlares.
(1.285 millones de euros). La
scale up ya estaba considerada
un unicornio (empresa valo-
rada en mas de LODO millones
de ddlares) desde su anterior
ronda, cuando aleanzd esta
categoria.

El consejero delegado de
TravelPerk, Avi Meir, recibe a
EXPANSION en la sede cen-
tral de la companfiia en Barce-
lona, un edificio de Conren
Tramway inaugurado el afo
pasado en el corazim del 22(@.

Meir es consciente de que
SoftBank ha tenido fracasos
sonados, como los de
WeWork o FTX, pero consi-
dera que el SoftBank actual no
es el mismo que el de 2020 o
2021. “El equipo ha cambiado
v el enfoque ha cambiado”,
asegura. “Cuando me reuni
con Sumer Juneja [responsa-
ble de SoftBank Investment
Advisers en Europa, Oriente
Medio, Africa e India] vi que
teniamos la misma vision por
hacer negocios sostenibles v a
largo plazo; en laindustria tec-
noldgica, por desgracia, prima
muchas veces hacer dinero
rapido y luego pasar a otra co-
sa sin pensar en nada mas®,
apunta Meir, “Sostenible sig-

kiarga Cruz (Araba Press)

i Meir, CED de TravelPerk, en la sede de la firma en Barcelona.

nifica ser rentables muy pron-
to y este es el camino que esta-
mos tomando, Antes del Co-
vid, por ejemplo, ibas a unare-
uniom en Londres, decias que
guerias levantar dinero v lite-
ralmente se te acercaban tres
o cuatro inversores, A finales
de 2022 me di cuenta de que la
situacion habia cambiado por
completo v es cuando le dijea
mi equipo que tenfamos que

convertirnos en una compsa-
fifa autosuficiente”, explica.

Momento clave

Esa decision llegt en un mao-
mento clave, pues coincidio
con ¢l lanzamiento de
ChatGPT v la explosion de la
inteligencia artificial genera-
tiva, “La [TA nos ha permitido
profundizar en el trabajo del
agente de viajes”, apunta el

Lacoste dispara un 38% su negocio
en Espana y abandona las pérdidas

Victor M. Osorio. haona
Lacoste Thérica, la sociedad
que concentra el negocio en
Espafia de la firma textil pro-
piedad de la suiza Maus
Fréres, abandona los nime-
ros rojos gracias a la mejora
que esta registrando en sus ci-
fras de negocio.

La firma textil finalizd su
ultimo ejercicio (2022} con
una cifra de negocio de 81,67
millones de euros en el mer-
cado nacional, un 38% mas
gue un afio antes ¥ muy por
encima va de los ingresos de
63 millones que registraba
antes de la pandemia.

Las tiendas propias de la
ensefna del cocodrilo factura-
ron 16,1 millones de euros
(+45%), mientras que sus
puntos de venta en outlets
aportaron 11,3 millones a su
cifra de negocio (+24%). Las

concesiones de la compaiiia,
principalmente en El Corte
Inglés, generaron 19,2 millo-
nes (+40,5%) v las ventas a
tiendas multimarca, la princi-
pal fuente de ingresos de la
sociedad, alcanzaron los 35
millomnes (+38%:).

La mejora de las ventas de
Lacoste Thérica fue acompa-
fiada de un incremento de sus
COSTES, AUNGUE 2N Menor me-
dida. El resultado de explota-
cion alcanzd los 2,88 millo-
nes, frente a los 646850 eu-
ros negativos de un afio antes,
v el beneficio neto ascendio a
2,62 millones de euros, dejan-
do atras los mimeros rojos de
705811 euros en 2021

El ebitda alcanzo los 4,43
millones, un 358% mas que
en 2021, que va fue positivo
(996167 euros).

“El gjercicio 2022 es el pri-
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Imagen de una tienda de
Lacoste en Espafia.

mero completo sin restriccio-
nes después del Covid-19, lo
que, unido a la estrategia de
marca seguida en los lltimos

afios, ha contribuido a la re-
cuperacion del waficoy el au-
mento sustancial de la cifra
de negocios”, explica Lacoste
Thérica,

Sus planes, que contempla-
ban seguir creciendo a doble
digito en 2023, son “conti-
nuar con la implantacion de
la marca”, con el foco en su
red de tiendas y en clientes
multimarca. El grupo cerrdel
epercicio 2022 con 30 tiendas
propias v 77 puntos de venta
en El Corte Inglés.

El pasivo financiero de La-
coste Thérica ascendia a 15,93
millones de euros al finalizar
el citado ejercicio, un 3,6%
menos que un ano antes, El
grueso (9,9 millones) era una
deuda con acreedores co-
merciales, mientras que el
resto habia sido contraida
con empresas de su grupo.

La operacion

ha sido liderada
por SoftBank,

el mayor inversor
‘tech’ del mundo

ejecutivo, que cofundd Tra-
velPerk en 2015.

A diferencia de otras com-
pafiias tecnoldgicas, Travel-
Perk no ha intentado crear un
negocio desde cero, con el
riesgo gue eso conlleva, sino
que se ha centrado en digitali-
zar al maximo el tradicional
mumnclo de los viajes para em-
presas, especialmente pymes,
Entre sus clientes figuran Re-
volut, Wise o GetYourGuide.

“Tncluso hoy, i reservas un
vuelo y quieres cambiar la fe-
cha, alguien tiene que sentar-
se ¥ hacerlo manualmente”,
dice Meir, “Con este sistema,
la media del sector tiene un
margen bruto de entre el 20%
v &l 30%, Nosotros estamos
automatizando todos los pro-
cesos manuales con TA y ter-
minamas 2023 con un mar-
gen del 65% v superaremos el
T0% este ano”, explica.

En 2023, la firma aumento
los ingresos un 70% intera-
nual, un 20% el beneficio bru-

EMPRESAS

INCORPORACION

Stephen Thorne,
director de inversio-
nes de SoftBank
Investrment Advisers,
se unird al consejo de
TravelPerk en repre-
sentacion del grupo.

to ¥ alcanzo un volumen de
reservas anualizado de casi
1.836 millones de euros.
TravelPerk, con 1200 em-
pleados, preve alcanzar la ren-
tabilidad en 2024 v contratar a
00 nuevos profesionales, la
mayoria en Barcelona. Con los
fondos de la ronda, la compa-
fila awmentar la inversion en
su plataforma con nuevas ca-
pacidades de inventario y ser-
vicios, ademas de poner el foco
en la IA para que los usuarios
puedan cambiar, modificar o
cancelar vuelos, hoteles, el al-
quiler de un coche o trenes en
tiempo real, algo que parece
sencillo, pero que segin Meidr,
es muy complejo automatizar,
“TravelPerk continta in-
novando e integrando la inte-
ligencia artificial en todos los
productos para ofrecer una
experiencia de primera clase
a clientes y viajeros”, afirma
Stephen Thorne, director de
inversiones de SoftBank In-
vestment Advisers, que se
unira al consejo de la firma,
“La empresa ha logrado un
aumento de diez veces en sus
voliimenes y ha innovado ra-
pidamente con nuevos pro-
ductos”, indica, por su parte,
Akhil Chainwala, director de
inversiones de Kinnevik,

Cash Converters
eleva las ventas un 5%

Victor M. Osorio. *acnd

Cash Converters, la platafor-
mar de compraventa de arti-
culos de segunda mano, fina-
lizd 2023 con una facturacion
de 141 millones de euros, un
5% mds que un aho antes, El
75% del negocio se registro a
través de la red de tendas de
la ensefia, mientras que el
otro 25%, en torno a 36 millo-
nes de euros, se generd a tra-
ves de sus canales online,

La empresa asegura que su
crecimiento se baso en “el in-
cremento de la calidad de los
productos de segunda mano”
v el aumento del valor de los
articulos vendidos, lo que ex-
plica que el ticket medio se
haya incrementado casi un
90%, pasando de 40 a 75 eu-
ros, en tres aios. “Esto de-
muestra que nuestros clien-
tes conflan cada vezmas enla

segunda mano v lo conside-
ran una alternativa real de
compra”, sefiala Miguel Giri-
bet, CEO de Cash Converters
en Espaiia y Portugal.

En este contexto, lacompa-
fiia afirma que ha incremen-
tado su rentabilidad apovada
en la mejora de su negocio ¥
en la optimizacion de sus
OPEraciones,

Cash Converters abrio tres
tiendas durante el pasado
ejercicio, ubicadas en Grana-
da, Cartagena v Madrid -las
dos ultimas en centros
comerciales—, lo que ha per-
mitido a la compafia exten-
der su red comercial hasta los
77 puntos de venta en Espaiia
y Portugal.

El grupo Cash Converters
cuenta ademas con Dineo, su
propia plataforma de finan-
ciacion alternativa.
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El ex-CEO de Gedesco financia
una oferta por el Valencia CF

FOTBOL/ E|l empresario Miguel Zorio ofrece 250 millones a Peter Lim por el club, que
sacaria a Bolsa. Bravo Capital, liderada por Antonio Aynat, respalda la operacion.

J. Brines. Valencia

El futuroe del Valencia CF po-
dria estar ligado a los antiguos
administradores de Gedesco,
que fueron apartados de la
gestion del club por el juez en
el marco del contencioso con
el fondo JZI.

Concretamente, el empre-
sario valenciano Miguel Zo-
rice ha remitido a los medios
de comunicacion una nota v
documentos que sefialan que
ha presentado una oferta de
250 millones de euros por el
club gue se mantiene viva du-
rante este mes de enero y que
amplia un mes mas,

Este empresano es propie-
tario de la agencia de Lobby
Comunicacion, fue vicepresi-
dente del club v representa a
una plataforma de aficiona-
dos v accionistas minoritarios
del equipo valenciano,

Zorio explica que quiere
adquirir la mavoria de las ac-
ciones del Valencia CF, que
actualmente son propiedad
de Meriton, sociedad del em-
presario Peter Lim, con sede
en Hong Kong. Segin la alt-
ma memoria del Valencia,
Meriton posee el 900 del ca-
pital del club.

El empresario ha asegura-
do a EXPANSION que, ade-
mds, su intencion es sacar a
cotizar a Bolsa el club mas
adelante. Anade que espera
ganarse la confianza del
Avuntamiento de Valencia,
que debe dar autorizacion pa-
ra terminar ¢l nuevo estadio,
aungue Zorio reconoce gue

KFC bate récord de aperturas

Las obras del nuevo Mestalla Nevan mds de una década paralizadas.

Meriton, el fondo
de Peter Lim, tiene
el 90% del capital
del club de fathol
valenciano

todavia no se ha puesto en
contacto con el consistorio,

Financiacion

El respaldo financiero de esta
operacion -segin un docu-
mento que ha hecho circular
Zorio- lo ofrece la sociedad
Toro Finance, del grupo Bra-
vo Capital, v viene firmado

Aynat dice que ya
financiod el club
desde Gedesco

yque confiaen la
oferta de Zorio

por Antonio Aynat. Este di-
rectivo de la firma es, ademas,
fundador v accionista mayori-
tario de Gedesco, empresa fi-
nanciera que ¢l mismo fundo
v de la que era consejero dele-
gado hasta noviembre, cuan-
do fue apartado de la direc-
ciom por ¢l juez, dentro del
contencioso que mantiene

con el fondo JZ1 —-propietario
mayoritario de Gedesco-.

Avnat es consejero delega-
do de Bravo v tambien accio-
nista de esta firma de inver-
sion. Explica que desde Ge-
desco ya habia financiado al
Valencia CF mediante dife-
rentes instrumentos y es, por
lo tanto, una compafia que
conoce, por lo que estd en
condiciones de asegurar que
aportara la financiacion desde
Bravo Capital.

Condiciones

La oferta presentada por Zo-
rio sefala que disfruta de ex-
clusividad durante cinco me-
ses, que si se acepta realizara
una dwe diligence de tres me-
se5 ¥ que, posteriormente, se
efectuara una oferta econd-
mica definitiva, para firmar
en un plazo maximo de 30
dias.

El empresario se compro-
mete, con esta operacion, a
sufragar las obras del nuevo
estadio, gue lleva paralizado
mas de una déeada, v tenerlo
finalizado en un plazo de tres
afins desde su entrada en el
accionariado.

El directivo afiade que en
una primera fase, si fructifica
a operacion, €l 51% de las ac-
ciones del Valencia CF pasa-
ran a distribuirse entre socios
vaficionados.

En una segunda, se ofrece-
ra la entrada en ¢l capital a
Oros INversores institciona-
les y, en la tercera, se abrird la
opcion de cotizar en Bolsa.

en Espana y alcanza ya los 286 locales

V. Osorio hacr i

KFC, la cadena de restaura-
cidn especializada en la venta
de pollo frito, realizd durante
el pasado ejercicio un total de
39 aperturas en Espafia y
nueve en Portugal, lo que su-
pone su mayor ritmo de inau-
guraciones en ambos paises,
en linea con su plan de desa-
rrollo de su red comercial en
la region de Iheria.

Los 48 nuevos estableci-
mientos elevan la presencia
de KFC en el mercadoibérico
hasta los 352 puntos de venta
{286 en Espafia), un 16% mas

en apenas un afo, “Ser mas
accesibles y estar cerca nues-
tros clientes en cada ocasion
de consumao es nuestra prio-
ridad’, afirma Jodo Almeida,
market leader de KFC Espa-
fia v Portugal,

La estrategia de la compa-
fiia es crecer a través de sus
franguiciados, entre los que

El plan del grupo
pasa por acercarse
de nuevo en 2024 a
las 50 aperturas y
ganar capilaridad

destaca AmRest {opera 155
KFC en Espafia).

Municipios mas pequenos
El plan de KFC, marca pro-
piedad de Yum! Brands
~-también duefio de Pizza
Hut- es reforzar su presencia
en las grandes ciudades pero,
alavez, esta intentando llegar
a municipios de menor tama-
no. En 2023, sus aperturas se
concentraron sobre todo en
Cataluna (10), Comunidad de
Madrid (8) y Comunidad Va-
lenciana (7).

“ Nuestra meta en este

nuevo aio es seguir dando
pasos en nuestro objetivo de
hacer crecer nuestro sistema
en unas S0unidades cada afo
v cubrir €l tejido local con la
mayor capilaridad posible’,
afirma José Manuel Rubio,
chief development officer de
KFC Espafay Portugal,

El crecimiento experimen-
tado por la ensefia en los ult-
mos ejercicios en Espaia y
Portugal le ha llevado a supe-
rar ya los 6.000 puestos de
trabajo en ambos paises. Solo
en 2023, KFC afadid 1000
empleados en la region.
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HSH fabrica y vende productos de nutricidn deportiva.

El grupo de nutricion
deportiva HSN busca
un socio financiero

Pepe Bravo. hadrid

HSN, empresa espafiola lider
enel segmento de la nutricion
deportiva, ha contratado los
servicios del banco de nego-
cios Clearwater International
para buscar un socio financie-
ro que tome una participa-
cidn significativa en su capital
v contribuya a impulsar el
crecimiento v la internaciona-
lizaciom del negocio, segun
fuentes financieras consulta-
das por EXPANSION,

En un principio, el proceso
contempla la entrada de un
MUEVO TIVETSOr CON una parti-
cipacion de hasta el 49% del
accionariado, por lo que la
transaccion tiene sentido pa-
ra los diferentes fondos de ca-
pital riesgo que operan en Es-
pafa, tanto nacionales como
internacionales,

HSN esta integrada verti-
calmente, pues produce prac-
ticamente todos los produc-
tos que comercializa en su pd-
gina web, en la que se pueden
encontrar proteinas, barritas
energéticas, vitaminas v mi-
nerales v extractos de plantas,
entre otros articulos.

Ebitda de 16 millones
La compaiia granadina fac-
turd 46 millones de euros en
2022, un 31% mas que un ano
antes, con un ehitda ligera-
mente superior a los 9 millo-
nes de euros (+80%), segun
las Gltimas cuentas de la em-
presa depositadas en el Regis-
tro Mercantil. Segun las fuen-
tes consultadas, el ebitda ac-
tual de la compafiia se sittia en
torno a los 16 millones de eu-
ros, aproximadamente,
Tomando como referencia
este indicador v el crecimien-
to demostrado en los dltimos
ejercicios, la valoracion em-
presa de HSN en una even-
tual operacion corporativa
podria superar ampliamente
los 150 millones de euros, de
acuerdo alos multiplos que se

Contrata como
asesor a Clearwater

para dar entrada
a un minoritario
en su accionariado

La empresa
granadina fabrica las
proteinas y otros
productos que vende
a través de suweb

pagan habitualmente en el
sector en el que opera

El provecto de HSN arran-
oo en 2007 con la distribucion
y venta a profesionales (B2B)
de productos de nutricidn de-
portiva desde su sede de Gra-
nada. Mas adelanté la compa-
fila empezd a comercializar
directamente a través de in-
ternet (B2C) v arranco con la
fabricacion propia, reducien-
do la distribucion de produc-
tos de terceros para centrarse
en ¢l desarrollo de las siete
marcas que forman parte de
su catilogo actualmente, Su
pagina web recibe mas de 5.5
millones de visitas al mes
tiene mas de dos millones de
clientes.

Las instalaciones de HSN
en Granada alcanzan los
12,000 metros cuadrados, de
los cuales unos 2.400 metros
enadrados se corresponden
con superficie de produccion
de la fibrica.

La principal ventaja com-
petitiva de la empresa frentea
sus rivales es que, a diferencia
de la mayoriade marcas, HSN
tabrica v vende sus productos
directamente al consumidor,
Al no externalizar sus proce-
s0s, ahorra una serie de costes
que le permiten vender mas
barato que su competencia

Andres Sanchez Romero es
el fundador v consejero dele-
gado de HSN y sigue siendo
el principal accionista.



Netflix gana un 20% mas 'y
logra récord de suscriptores

Sergio Saiz. Mueva rark

Netflix cerrd 2023 con un in-
cremento de la facturacion
del 6,6%, hasta alcanzar
33.723 millones de dolares
(31.082 millones de euros),
mientras que el beneficio lle-
o a los 5.408 millones de do-
lares, es decir, un 208 mas,

Hay que tener en cuenta
gue el negocio en 2023 se vio
negativamente impactado
por las huelgas de Ho-
llywood, que han retrasado
innumerables lanzamientos.
De hecho, el numero de estre-
nos en las diferentes platafor-
mas de contenido en EEUU
se redujo un 21% el afio pasa-
do (los guionistas no lesaron
a un acuerdo hasta otofio), Y
con menos series, mas dificil
€5 CAPLAr MUEVOSs SUSCrPLOTes,

Aun asi, Netflix ha firmado
en los dltimos tres meses del
afio su mejor trimestre en
cuanto A suscriptores, con un
incremento neto de 13,1 millo-
nes de abonados entre octu-
bre y diciembre, practica-
mente el doble que en el mis-
mo periodo del ano anterior,
D esta forma, ha logrado ter-
minar 2023 con 260,28 millo-
nes de clientes,

Los titulos de la compafiia,
que se mantuvieron planos
durante la mayor parte de la
jornada de aver en Bolsa, se
dispararon cerca de un 7%
tras el cierre del mercado en
cuanto se hicieron publicas
sus cuentas, que han cumpli-
do sobradamente con las ex-
pectativas de los analistas,

Los numeros de Netflix van
muy por delante de los de sus
competidores, que exploran
alternativas para recortar la
brecha con el lider del strea-
ming. Disney, el segundo ju-
gador mas importante por
cuota de mercado, se plantea
adquirir la totalidad de Hulu,
aungque todavia tiene otros
asuntos estratégicos que re-
solver antes, Paramount estu-
dia una posible fusion, tal vez
con Wammer (duefio de Max).

Los analistas temen que
2024 v 2025 no sean ejerci-
cios faciles para Netflix. Por
un lado, temen que la compa-
fiia esté agotando el impulso
para ganar suscriptores que
logrd el afio pasado gracias al
plan para terminar con el uso
de cuentas compartidas, a lo
que se sumaria el alza de pre-
cios de sus servicios gue
anuncio hace unos meses.

Sin embargp, en términos
globales, las perspectivas a
largo plazo son buenas desde
el punto de vista de la factura-
cion, incluyendo los nuevos

ingresos por publicidad, que
podrian compensar una
eventual ralentizacion en el
crecimiento de la base de sus-
criptores. Asi, las previsiones

del mercado apuntan a un in-
cremento de la cifra de nego-
cio del 14% este afio, y de un
11% en 2025, "Entramos en
2024 con un buen impulso.

Esperamos un crecimiento de
los ingresos de dos digitos pa-
ra este ejercicio”, aseguro
ayer la companiia en un comu-
nicado.
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Ted Sarandos, consejero delegado de MNetflix,
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El beneficio se duplica hasta 32.268
millones por la OPV de su filial de consumo

JOHNSON & JOHNSON La farmaceutica estadounidense 18
gand 35153 millones de ddlares (32.268 millones de euros) en
2023, lo que supone casi duphcar sUs ganancias, gracias a los ex-
traordinarios de 21,827 millones obtenidos conla salida a Botsa dela
filial de consuma Kervue. El beneficio neto de las operaciones conti-
nuadas bajd un 18,6%. hasta 13.326 millones de ddlares, v los ingre-
506 crecieron un 6.5%. hasta 85.159 millones. J&.J pagara unos 700
millones de dolares para carrar un itigio en su contra conmas de 40
estados de EEUU por el marketing de sus polvos de talco,

P&G gana un 12%
menos por atipicos,
pero bate previsiones

A F. Madrid

El gigante estadounidense de
productos de consumo Proc-
ter & Gamble (P&G) obtuve
un beneficio neto de 3.468 mi-
llones de dolares (3.183 millo-
nes de euros) en su segundo
trimestre fiscal {octubre-
diciembre), lo que supone un
descensodel 118% respecto al
EJeTCicio anterion,

Buena parte del descenso
del resultado del periodo se
debid a la devaluacion de
1.300 millones de ddlares
anotada en su negocio de ma-
guinillas de afeitar Gillette,
compafiia que adquirio por
54.000 millones de ddlares en
2005,

P&AG, duefio de ensefias co-
mo Ariel, Dodot, Ausonia o
Pantene, facturd 21.441 millo-
nes de dolares (19,681 millo-
nes de ewros) en el sepundo
trimestre, un 3,2% mas. A ni-
vel organico, que excluye ¢
cambio de divisa y la compra-
venta de activos, la factura-
cion crecid un 4%,

SubidaenBolsa

Lacifrade ingresos de la com-
pafiia estadounidense cum-
plic las previsiones de los ana-
listas v el beneficio, excluyen-
do ¢l atipico de Gillette, que

Jon R. Moeller, CED de
Procter & Gamble (PEG).

ascendio a 1,84 ddlares por ti-
tulo, fue muy superior al con-
senso del mercado, lo que fue
bien acogido por los inverso-
res, La cotizacion de P&G ce-
rrdr ayer en Wall Street con
una subida del 4% v una capi-
talizacion de 362,910 millones
de ddlares (333.528 millones
deeuros).

El gigante estadounidense
de productos de consumo
mantiene la prevision de que
susventas organicasen el pre-
sente ejercicio fiscal, que con-
cluye ¢l proximo mes de ju-
nig, aumenten entre un 4% v
un 5%,

GE dispara a 8.432
millones el beneficio

A F. Madricl
El conglomerado estadouni-
dense General Electric (GE)
obtuvo un beneficio neto de
0,186 millones de dolares
(8.432 millones de euros) en
2023, lo que supone disparar
las ganancias respecto a los 51
millones de dolares de 2022,
GE aumentd los ingresos
un 1796, hasta 67.954 millones
de dolares (62.377 millones
de euros), gracias al impulso
del 22% de la filial aerpespa-
cial (motores de avion), que

ingresd 31,770 millones de
dilares.

GE confirmé que en abril
separard en dos grupos coti-
zados los negocios aeroespa-
cial v energético (turbinas v
renovables), “2024 serd un
ano transcendental ya que es-
ta previsto que GE Aerospace
v GE Vernova se conviertan
en compaiias independien-
tes a principios de abril™, afir-
md el CEQ, Larry Culp. A co-
mienzos de 2023, GE ya saco
a Bolsa su filial medica.

MNUmeros rojos
de 6.421 millones

3M El grupo de productos in-
dustriales perdid 6.995 millo-
nes de ddlares (6421 milones
de euros) en 2023, frente a ga-
nancias de 5777 millones de
dilares de 2022, tras cerrar Iii-
gros millonanos por contaminar
l#s aguas en EEUU v por tapo-
nes para los oides defectuosos

2.020 millones por
activos de Inhibrx

SANOFI La farmacéutica
francesa comprara a |a biotec-
nolégica Inhibrk algunos activos
v U tratamiento INBRX-101
contra enfermedades raras por
un maximo de 2.200 milones
de ddlares (£ 020 millones de
euros), en funcidn del cumpli-
rmiento de diversos hitos.

Pérdidas de 2.322 millones en 2023
por la devaluacion de Vonage

ERICSSOM Elfabricante sueco de redes y equipos de telecomuni-
caciones perdid 26446 millones de coronas (2.322 millones de euw-
ros) el afio pasado. frente al beneficio neto de 18,724 millones de co-
ronas {1644 millones de euros) del afio anterior, por el impacto de
los atipicos. Ericsson deprecic en 31900 millones de coronas (2 801
millones de eurcs) &l fondo de comercio de Vonage, compania esta-
dounidensea que adquirid en 2021 La compafiia, que ha advertidode
la debidad del mercado en 2024, facturd 263 351 millones de coro-
nas (23,125 millones de euros), un 3% menosque en 2022,

Primark crece un 7%
en el trimestre y
factura 3.940 millones

TEXTIL/ La cadena mejora en Navidad gracias a las subidas
de precios. Representa ya la mitad de los ingresos de ABF.

A.Fernandez. Madrid
La cadena textil Primark fac-
turd 3.376 millones de libras
(3.940 millones de euros) en
su primer trimestre fiscal, que
incluye la reciente campafia
navidefia, lo que representa
un aumento del 7,3% respec-
tor al mismo periodo del ejer-
cicio precedente, segin ha in-
formado su matriz, Associa-
ted British Foods (ABF), due-
fier de negocios de ingredien-
tes y alimentacidon comao la es-
pafiola Azucarera,
Excluyendo el impacto del
tipo de cambio, la facturacion
de Primark, principal fuente
de ingresos de ABF con cerca
del 50% de la facturacion to-
tal, aumentd un 7,9%. Por su
parte, las ventas comparables,
que también excluven los
cambios en el perimetro con-
table de la empresa, solo cre-
cieron un 2,1%, gracias a la su-
bida media de los precios, por
un tiempo mas cilido de lo
normal durante el periodo.
La matriz explicd que el
primer trimestre fiscal estuvo
marcado por un comienzo
lento debido al clima calido,
que se compensd con unas
“fuertes operaciones navide-
fias”. La compafiia afiadio que
la venta de ropa de invierno
“ha mejorade mucho con las
recientes temperaturas frias”.
En Reino Unido, principal
mercado de la ensefa textil
de precios econdomicos, las
ventas de Primark a divisa
constante aumentaron un
4.5% v las comparables cre-
cieron un 3,8%, con un fuerte
tiron antes de la Navidad, lo
que le permitio alcanzar una
cuota de mercado record del
7.1% en las 12 semanas hasta
el 10 de diciembre, una deci-
mea mas que el afo pasado.
En ¢l resto de Europa, los

Paul Marchant, consejere delegado de Primark,

Nueva gran tienda en Madrid

Primark se reforzara en Espafia, y mas concretamente en
Madrid, con la apertura de un nuevo gran establecimiento
en el centro comercial de La Vaguada el priximo 22 de
febrero, con el que creara mas de 200 puestos de trabajo.
Con la apertura de esta tienda, la cadena textil Primarik,
uno de los rivales de Inditex (Zara), alcanzara los 61
establecimientos en el mercado espafiol y 440 en todo el
mundo. La tienda de La Vaguada tiene mas de 5.750
metros cuadrados de espacio comercial distribuidos en dos
plantas y contard, como novedad de [a firma en Espafia,
con 23 cajas de autopago, ademas de |as cajas de cobro.
Sera su novena tienda en la Comunidad de Madrid.

ingresos a divisa constante
aumentaron un 8,1%, v los
comparables un 1,3%. La
compania indicé que el de-
sempedio fue desigual entre
los paises tanto por el clima
como por la evolucion del
ejercicio anterior.

Las ventas de Primark en
EEUL se dispararon un 45%
por la apertura de nuevas
tiendas. La empresa dijo que
concluyd el periodo con bue-

nos niveles de stock v, aungue
estd atenta a la situacion en el
mar Rojo, de momento no es-
pera ninguna interrupcion en
su cadena de suministro.

En conjunio, ABF facturo
6.885 millones de libras
(8.035 millones de euros), un
2, 8% mas (+5,4% a divisa
constante). El grupo subid
ayerun0.75% en Bolsa.

La Llawe / Fagna 2

Bruselas
investiga la
compra de
I'TA por parte
de Lufthansa

#. F. hadrid

La Comision Europea (CE)
ha iniciado una investigacion
en profundidad sobre la toma
de control de ITA Airways
~heredera de Alitalia, que fue
nacionalizada por Roma- por
parte de la alemana Lufthan-
sa para determinar s dafia la
competencia y limita la oferta
de rutas de corto v largp reco-
rrido con salida o destinoen el
mercadoitaliano.

Bruselas considera “insufi-
cientes” los compromisos
ofrecidos por Lufthansa hace
unas semanas para obtener el
visto bueno a la compra del
41% de TTA Airways, a través
de una ampliacion de capital
de 325 millones de euros, con
opcion de tomar el control to-
tal de la aerolinea transalpina
pasados unos afios,

Tras el inicio de la investi-
gacion en profundidad, 1a CE
dispone ahora de 9 dias la-
borables para tomar una deci-
sion. La vicepresidenta del
Ejecutivo comunitario res-
ponsable de Competencia,
Margrethe Vestager, dijo que
analizan que la fusion “no re-
duzca la competencia” v que
no lleve “a una subida de pre-
cios, una reduccion de los re-
cursos o una rebaja de la cali-
dad de los servicios de trans-
porte aéreo de pasajeros” que
viajan hacia o desde Ttalia.

En su examen preliminar,
Bruselas ha observado que la
transaccion puede dafar la
competencia en algunas ru-
tas, como las conexiones con
paises de Europa central para
las que apenas hay vuelos di-
rectos v Lufthansa e ITA
cotmpiten va con pocas aeroli-
neas, principalmente de bajo
coste y que operan desde ae-
ropuertos secundarios més
alejados. Bruselas también re-
cela de que se reduzea la com-
petencia en rutas entre Italiay
EEUTI, Canada, Japon e India
y sospecha que la operacion
podria “crear o fortalecer”
una posicion dominante en el
aeropuerto de Milan-Linate.
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Bankinter se lanza a por las pymes
con una cuenta remunerada al 3%

ESTRATEGIA/ £| banco estrena una cuenta para empresas con un tipo de interes del 3% el primer afio y
del1,5% el segundo. Sera accesible para nuevos clientes que tengan operativa de negocio en la entidad.

M. Martinez. hadnd

Bankinter refuerza el Plan
Empresas, la propuesta de va-
lor para pymes que lanzo en
2021 v que ha contribuido a
gue el banco multiplique en
este periodo el negocio tran-
saccional o la actividad inter-
nacional y de seguros,

El programa, basado en el
cobro de tarifas progresivas
en funcion de la vinculacion
del cliente v que hasta ahora
tenia como principal gancho
la exencion de comisiones, ha
sido potenciado con la incor-
poracion de la Cuenta Plan
Empresas,

Bajo el nueve formato, las
pymes que empiecen a traba-
jar con Bankinter y trasladen
al banco un determinado ni-
vel de negocio yva no solo po-
dran mantener la cuenta co-
rmiente a coste cern, Sino que
también obtendrin una re-
muneracion por su iquidez.

Condiciones

Lanueva Cuenta Plan Empre-
sats ofrecerd un interés del 3%
TAE {tasa anual equivalente)
durante el primer afio v del
1,5% el segundo,

La entidad remunerard un
saldo médximo de 50,000 eu-
ros, con lo que el cliente podra
obtener hasta 2225 euros alo
largo de los dos afos.

El producto replica el es-
quema de la radicional Cuen-
ta Nomina de Bankinter, la
cuenta remunerada que lanzd
al mercado hace mas de una
década y con la que actual-
mente abona 680 euros en
dos afos alos clientes particu-
lares vinculados. Es decir,
aquellos con ndmina, recibos
y tarjeta en la entidad,

La contratacion de la Cuen-
ta Plan Empresas, cuya ligui-

bankinter:

Mauricio Skrycky

dacion de intereses serd men-
sual, estara limitada a nuevos
clientes.

Ademas, las pymes debe-
ran estar adheridas al Plan 0,
uno de los tres programas en
bos que se divide el Plan Em-
presas: Plan 0, Plan 10 v Plan
20,

Cada uno de estos tres pla-
nes tiene beneficios y condi-
ciones especificas v conlleva
una comision de manteni-
miento de la cuenta de 0, 10 o
20 euros al mes en funcion de
la vinculacion de la empresa,

En este sentido, los clientes
del Plan 0 estan exentos del
pago de la comision de man-
tenimiento por mantener un
elevado grado de actividad
con Bankinter,

Por ejemplo, gestionan a
través de la entidad los co-
bros, pagos, contratacion de

Te damos

mas por tu dinero
I SN COMISIones.

OBl Biddw ]

340. 9

4 v e

SEEUTDSE, NEgOCio Internacio-
nal, productos de financia-
ciom, fondos de inversion, et-
ceétera,

Bankinter trabaja con apro-
ximadamente 73.000 pymes.
En torno a la mitad se ha in-
corporado al Plan Empresas
desde su lanzamiento hace
dos afios v medio.

Competencia

El movimiento de Bankinter
refleja la tendencia va conso-
lidada en el negocio de parti-
culares ¥ que estd ganando
también protagonismo en ¢l
mundo de las pymes y autd-
NOIMos,

Durante laetapa de tipos de
interés negativos, el sector re-
currio a las comisiones cero
coma incentivo para captar v
retener clientes.

Pero este gancho comercial

Nu jVgva app

La mejor informacion en una nueva app

DESCARGUE LAAPPY DISFRUTE

DIAS GRATIS

DETODO ELCONTENIDO
EXCLUSIVO PREMIUM

DESCARGA
GRATIS
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ha quedado obsoleto tras la
escalada del precio del dinero
v la mayor competencia entre
entidades, v el foco ha pasado
a situarse sobre la remunera-
cion del pasivo y las bonifica-
ciones en efectivo,

En un giroen esta misma li-
nea, BEVA también lanzo ha-
ce dos semanas una campana
con la que devolverd hasta
400 euros a las nuevas pymes
V autdnomos que contraten
una cuenta en Espaia.

Para ello, tendrin que do-
miciliar los impuestos o los
seguros sociales, El banco les
reintegrara el 3% del importe,
con un maximeo de 100 euros
al trimestre durante un afio.

Por su parte, la Cuenta On-
fine de Sabadell también per-
mite la contratacion por autd-
nomos. El producto ofrece ac-
tualmente un tipo de interés

Las pymes que
contraten la cuenta
podran recibir 2.225
euros a lo

de dos afios

El producto potencia
el ‘Plan Empresas’
que cred Bankinter
en 2021 para crecer en

el negocio de pymes

La cuenta del ‘Plan
Empresas’ replica
el modelo de la
‘Cuenta Nomina'
en Particulares

Sucursal bancaria de Bankinker,

del 8% durante los primeros
tres meses a los nuevos clien-
tes. Renta saldos de hasta
20,000 euros y también de-
vuelve el 3% de los recibos.
Sabadell incluye con la cuenta
ventajas especiales como la
tarjeta de débito v de erédito
Business sin coste v el acceso
a gestores especializados de
negocio.

Santander gira su oferta en
torno a la Cuenta One Empre-
sas, Aungue va estd descatalo-
gada en el segmento de parti-
culares, sigue en su escapara-
te para autonomaos, Negocios y
pymes, Los clientes vincula-
dos no pagan comisiones v el
resto abona entre 15 v 30 eu-
ros al mes.

CaixaBank tambicén aplica
comisiones cero a los clientes
fidelizados. En caso contrario
cobra 15 euros al mes.

La banca prevé
un repunte
hipotecario

en el primer
trimestre

Expansidmn. hadricl

Los bancos europeos confian
en que la contraceion de la de-
mandade crédito haya tocado
suelo v que en el primer tri-
mestre de 2024 se registre un
aumento de las solicitudes de
préstamos por parte de las
empresas, asi como de hipote-
cas, Se trata de algo que no su-
cediadesde hace dos afios.

“Por primera vez desde
principios de 2022, los bancos
ESPETan un pequeiio aumento
netode la demanda de présta-
mos a empresas v de présta-
mos para vivienda en el pri-
mer trimestre de 2024", des-
taca €l BCE en la encuesta de
préstamos bancarios de di-
ciembre, en la que participa-
ron 157 bancos.

En el cuarto trimestre de
2023, las entidades vohderon
a registrar una bajada de la
demanda de préstamos em-
presariales, hipotecas v pres-
tamos al consume.

En todas las categorias, la
disminucion de la demanda
estuvo relacionada con los al-
tos tipos de interés,

No obstante, el porcentaje
neto de bancos que informa-
ron de una disminucion en la
demanda de crédito fue me-
nor que en el trimestre ante-
rior, aungue superd lo previs-
toen el caso de las solicitudes
de hipotecas.

Del lado de la oferta, los
bancos admiten un endureci-
miento adicional de los estin-
dares crediticios en los prés-
tamos a empresas, aungue
con la menor intensidad des-
de ¢l primer trimestre de
2022, asi como de unas mayo-
res restricciones a la conce-
sion de hipotecas y eréditos al
consumo, 5i bien en el caso de
los préstamos para adquirir
vivienda el endurecimiento
fue el menos intenso desde el
segundo trimestre de 2022,
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Apax

E. del Pozo. *adnd

PIE Group, el brdker de segu-
ros de los fondos britanicos de
capital riesgp Apax y Carlvle,
prosigue su plan de expan-
sion en Espafia con la compra
de tres corredurias, con lo que
eleva a catorce el numero de
adquisiciones en el sector de
la mediacion de seguro,

Las compras, que cuentan
va con el visto bueno del su-
pervisor son Grupo [ddeas
—formado por Lansegur, No-
ceda e Instituto de Desarrollo
Asepurador—, con oficinas en
Bilban, Galicia v Madrid;
Aguirre Villa-Coro (Madrid)
v Sanchez Consultores (Cas-
tellon).

Con estas nuevas adquisi-
ciones, PIB se “reafirma en su
desarrollo de una fuerte pre-
sencia en la peninsula Thérica
en ¢l sector asegurador”, se-
fialan desde laentidad.

Con la suma de estas fir-
mas, PIB alcanza 300 millo-
nes en primas intermediadas
v 30 millones en comisiones.

El esquema de estas opera-
ciones es el mismo aplicado
por PIE Group en las anterio-
res, en las que los directivos
de las entidades adquiridas
pasan a formar parte del 20%
del accionariado de PIB don-
de se integran estos directi-
vos, Apax y Carlyle controlan
cadauno el 40%.

Uno de los siguientes pasos
de la correduria britanica en
Espafia es la fusion en prima-
vera, con efecto 1 de enero de
2024, de sus catorce filiales a
través de su integracion en
Confide -la primera firma

arlyle compran tres
corredurias mas en Espaiia

MEDIACION/ PIB Group, el broker de seguros de los dos fondos de capital riesgo,
prepara la fusion de sus catorce adquisiciones y estudia nuevas operaciones.

M

Martin Navaz, consejero delegado de PIB Group |beria,

que adguirid dentro de su
proceso de expansion- gue
pasard a llamarse PIB Group
Espana. Su antiguo propieta-
rio, Martin Navaz, es el conse-
jero delegado de la firma bri-
tanica en nuestro pais y el en-
cargado de su desarrollo,

Apax v Carlyle aumentaran
SU presencia en este sector ya
que tienen encima de la me-
548 OITAS NUEVE Compras en
due diligence que acumulan 17
millones en comisiones y 170
millones en primas,

PIB Group ha
fichado varios
profesionales de
VidaCaixa, Aon, Ribé
Salat y COMSA

Si se clerran estas operacio-
nes, la firma britanica contard
con un negociode 47 millones
en comisiones y mas de 370
millones en primas,

Su plantilla es de 326 perso-
nas, a las que se sumaran 132

sl las negociaciones en mar-
cha se clerran segin lo previs-
to, lo que hace un total de 458.

Cuenta con oficinas en Ca-
talufia, Madrid, Aragin, Gali-
cia, Andalucia v Levante,

El objetivo de PIB es lograr
650 millones en primas en se-
guros para empresas media-
nas v grandes v superar los 80
millones de ingresos por co-
misiones a finales de 2026,

*ara cumplir sus metas ha
fichado varios profesionales
en los alimos meses bajo el
mando de Gabriel Cereto co-
mo director general de PIB
Group Espatia.

Silvie Cuijpers, procedente
de VidaCaixa, se incorpora
como directora del drea de
Emplovee Benefits, v David
Garcilopez, que llega a PIE,
desde Aon, lidera el equipo de
consultoria de prevision em-
presarial.

Silvia Morell, captada tam-
bién en Aon, pilota la linea de
consultoria de colegios profe-
siomales v gremios, v Conchi
Prieto, procedente de Ribé
Salat, se incorpora en el equi-
po de consultoria de grandes
cuentas en Catalufia, Esta lis-
ta se cierra con Albert Grau,
gue se ha unide a la firma bri-
tanica desde la constructora
COMNMSA,

El sector de la mediacion
de sepuros estd en plena ebu-
llicidn, con compras por parte
el capital riesgo que ha detec-
tado oportunidades en un
mercado muy atomizado, pe-
ro muy resiliente a las crisis
econdmicas globales de los dl-
EIETHOs A0S,

Santander y BNP Paribas inyectan 88
millones de euros en su financiera UCI

Expansion. hadrid

Santander y BNP Paribas han
realizado una ampliacion de
capital de 88 millones de eu-
ros en Unidn de Créditos In-
mohiliarios (UCI) con el ob-
jetivo de reforzar 1a solvencia
de su joint -venture.

El propdsito de esta opera-
cion es reforzar la solvencia
de la entidad financiera en
Espaiia y Portugal, asi como
dar cumplimiento a la nueva
normativa de establecimien-
tos financieros de erédito,

Esta ‘joint venture’
hipotecaria

refuerza su solvencia
con la ampliacion

de su capital

que exige niveles de solvencia
equivalentes a los de las enti-
dades de credito.

Para UCI, esta inyeccion
de capital refleja la “confian-
za" de sus accionistas en su
modelo de negocio v en su es-

trategia para 2024, centrada
en soluciones de financiacion
a particulares v comunidades
de propietarios. Actualmen-
te, la financiera posee una
cuota de mercado cercana al
2% en hipotecas concedidas
en la peninsula ibérica.

La firma subraya que es un
actor “relevante” en la finan-
ciacion sostenible para la des-
carbonizacion del pargue
edificado en Espaia v Portu-
gal. En 2023, el total de finan-
ciacion sostenible de la enti-

dad representd un 19% de su
produccion y crecid cerca de
un 50%% su linea de rehabilita-
chon energética. “Nuestro ob-
jetivo es continuar fortale-
ciendo la estrategia ESG y ex-
perimentar un crecimiento
significativo en 2024, impul-
sando nuestras soluciones de
financiacion enfocadas en sa-
tisfacer la demanda del sector
inmobiliario residencial”, ex-
plica el director general ad-
junto de UCI, Philippe La-
porte.

LOS DEPOSITOS MAS ATRACTIVOS A 6 MESES

(Tzsa anual equivalente, en %)

W Bancos espafioles W Bancos extranjeros

Eanca Camings (CERE) 329 bils Banca 4.5
2edf Bank 220 BAl Europes 420
EEN Banco 300 BluCr Bank 400
Mylrrestor 300 CA Auto Bank 400
Trinckas Bank 20 Banca Progetio 350

fuenie: daboracion propes

CBNK paga el 3,29%
a 6 meses en el mejor
dep0sito espaiiol

Expansidn. Mac-id

CBNEK ha anunciado las mue-
vas condiciones de su Depdsi-
to Transparente o Seis meses,
con una rentabilidad del
3,292 TAE (tasa anual equi-
valente).

El deposito de la entidad
resultante de la fusion de Ban-
co Caminos y Bancofar no re-
quiere de importe maximo ni
minimo v puede ser contrata-
do por clientes existentes y
nuevas clientes para ingresos
realizados desde otras entida-
des. Ademas, permite liquida-
ciones mensuales.

La oferta es valida para
contrataciones realizadas an-
tes del 31 de marzo de 2024,

CBNEK explica que este
producto ofrece una “gran
flexibilidad™, permitiendo a
los usuarios elegir la cantidad
que desean invertir, sin limi-
taciones de importe, adaptin-
dose asi a las necesidades v
objetivos de cada cliente.

El producto es contratable
a través de los canales habi-
tuales en la entidad: banca
electronica, red de oficinas
servicio de banca telefonica

El tipo que ofrece CBNK es
el mas elevado entre los depo-
sitos espanoles en ese plazo
sin condiciones,

Por debajo se sit(an (ver ta-
bla adjunta) el 3,20% de Self
bank v el 3% TAE de EBN
Banco v MyInvestor, Por su
parte, hasta cuatro bancos eu-
ropeos estan ofreciendo tipos
de al menos el 4%.

Ala cabeza de todos ellos se
sitta el portuguds BiG Banco,
CON UNa remuneracion récord
del 4,25% a seis meses. Este
producto estd dirigido exclu-
sivamente a nuevos clientes
de la entidad v se pude con-
tratar desde un minimo de
10.000 euros hasta un maxi-
mos de 75.000 euros.

El depasito de BiG tambien
pagaun 3,50% TAE aseis me-
ses para todos los clientes. En
este caso la inversion minima
es de LO0O y la mixima de
2500000 euros.

Ademds, BAI Europa ofre-
ce un 4,20%, mientras que

No hay importe
minimo ni maximo
de contratacion

y esta abierto a
todos los clientes

Hasta cuatro
entidades europeas
estan ofreciendo
rentabilidades
desde el 4%

BluOr Bank, CA Auto Bank v
Banca Progetto dan un 4%
TAE en todos los casos a tra-
ves de la plataforma de depd-
sitos europea Raisin,

Todos estos productos es-
tan protegidos por los fondos
de garantia de depdsitos de
cada uno de sus paises de ori-
gen hasta un maximo de
TOELDON euros,

Por lo tanto, se estd confor-
mando una atractiva oferta de
depdsitos en los plazos mis
COTLOS, en un movimiento gue
recuerda al de Letras del Te-
soro, cuyo plazo mas rentable
es el de 6 meses.

Plazos mediosy largos

El movimiento de CBNEK lle-
ga cuando las entidades finan-
cieras estan rebajando la ren-
tabilidad de sus mejores de-
positos en los plazos mis lar-
gos, Es la respuesta a la espe-
rada rebaja de los tipos de in-
terés.en la zona euro,

Uno de los casos mas lla-
mativos es el de Renault
Bank, que ha reducido desde
el 3,85% hasta el 3,44% TAE
(tasa anual equivalente) la
rentabilidad de su Deposito
T+, uno de los productos es-
trella en el plazo de dos afos.

Con este movimiento, la
entidad ha puesto fin a la ca-
dena de mejoras que desde
hace un afio venia aplicandoa
su depasito de referencia. Las
nuevas condiciones del depo-
sito estaran vigentes al menos
hasta el 6 de febrero. Otras en-
tidades como Progetto, CKV
o Haitong también han baja-
do tipos.
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Carlos Cuerpao, ministro de
Economia, Comercio y Empresa.

Cuerpo inicia
SuS reuniones
“de cortesia”
con todos

los banqueros

K. Lander. Madnd

El nueve ministro de Econo-
mia arrancd la ronda de reu-
niones bilaterales que va a te-
neresta semana con todos los
grandes banqueros espafio-
les, Segnn fuentes conocede-
ras, se trata de “una primera
toma de contacto” v un en-
cuentro “de cortesia” en la
apertura de su mandato,

Esta ronda comenzd ayer
con José Iynacio Goirigolza-
i, presidente de CaixaBank,
el banco con mavor cuota de
mercado en Espafia v el dinico
participado por el Frob, Tiene
un 17,3% heredado de Bankia.

Por la tarde se reunio con
Anton Arriola, presidente de
Kutxabank, v con Carlos To-
rres, presidente de BEVA.

Segiin fuentes conocedo-
ras, €l tono fue “agradable v
cordial” v se pusieron en co-
mun los distintos temas que
mds afectan hoy al sector fi-
NANCIEro.

En su rol anterior como se-
cretario general del Tesoro,
Cuerpo participaba en todas
las reuniones que Nadia Cal-
vifko tenia con las patronales
del sector v con los bangue-
ros. Y ha mantenido multitud
de reuniones de trabajo con
tochios ellos.

Autoridad del Cliente
Precisamente aver, el Consejo
de Ministros aprobd la trami-
tacion de urgencia del ante-
proyecto de ley de ereacion de
la Autoridad de Defensa del
Cliente Financiero, El objeti-
voesacortar los plazos duran-
te su paso por las camaras.

Se trata de un organismo
que pretende descargar de
trabajo a los juzgados, porque
se encargara de la resolucion
de las reclamaciones por pro-
ductos financieros v de segu-
ros inferiores a 20,000 euros.
Sus resoluciones seran de
obligado cumplimiento.

FreedomPay
aterriza en el negocio
espaiiol de pagos

NUEVO JugADOR/ L a fintech’ estadounidense firma acuerdos
con Melia Hotels y espera captar hasta 12 clientes este afio.

E.LHrera Maoric

Hay un nuevo jugador en el
negocio de pagos espanol. La
compafia tecnologica esta-
dounidense FreedomPay ha
obtenido la certificacion inte-
grada de Redsys, el mavor
proveedor de procesamien-
tos de pagos en Espafia, vy yva
ha comenzado a operar en
nuestro pais. “No competi-
maos con los bancos; son nues-
tros socios”, asegura César
Diez-Rivera, responsable en
Espaiia de la fintech fundada
en ¢l afo 2000 en Philadel-
phia ¥ que procesa mas de
3.000 millones de transaccio-
nes en todo el mundo.

FreedomPay opera en el
segmento institucional, en
distintos sectores como la
hosteleria (con la cadena Ma-
rriot trabajaen 130 paises), re-
tail, alimentacion v bebidas,
estadios, casinos o venta de
entradas, Entre sus clientes
mas importantes en Estados
Unidos se encuentran MGM
o Foot Locker.

La compafia, presente en
78 palses, aspira a una presen-
ciadestacada en Espafia, don-
de ya cuenta con acuerdos
con cadenas hoteleras como
Melia. “El objetivo es llegar a
diez o doce clientes este afio™,
asegura César Diez-Rivera.

Para FreedomPay, Espaiia
es un mercado estratégico
“por su gran red bancaria v

o5

César Diez-Rivera, responsable de FreedomPay en Espana.

Su aterrizaje dispara

la competencia en
un mercado espaiiol

cada vez mas

competitivo

porque cada afio recibe 90
millones de turistas, Aporta-
mos valor afiadido porgue he-
mos desarrollado una tecno-
logia transaccional que ofrece
informacion clave. Sabemos
donde esta el cliente, donde
estd consumiendo, va que po-
demos rastrear gracias ala re-
serva realizada con la tarjeta

de crédito. Eso permite a las
empresas hacer ofertas espe-
cificas”, sefiala el ejecutivo,

El desembarco de Free-
domPay aumenta la compe-
tencia en un sector cada vez
mas dindmico. Entre los
competidores globales con
presencia en Espafia desta-
can, entre otras, firmas como
Stripe, Adven y companias lo-
cales como Sipay.

Segin Boston Consulting
Group (BCG), las 5.000 fin-
tech de pagos en todo el mun-
do representan unos 100,000
millones de euros de los in-
gresos totales del sector,

La Bolsa responde con frialdad
a la venta de toxicos de Intrum

Expansion. hiadris

Intrum llegd a subir aver un
7% en Bolsa como reaccion
inicial a la venta a Cerberus
de la gran cartera de activos
activos thxicos que tenia en ¢l
escaparate, el llamado Pro-
yecto Orange. Se trata del ma-
vor lote traspasado en los (-
mos meses en Europa.

La primera lectura fue muy
positiva porgue con esta me-
dida se reduce significativa-
mente su elevado ratio de
apalancamiento. La subida
tan en vertical del euribor pi-
[l5 a Intrum con unadeudade

unos 3,500 millones de euros,

Sin embargo, la compaiia
vivid una sesion muy volatil y
cerrd con una caida del
3,63%. “Creemos que es ne-
CEsario un progreso sustan-
cial en la reduccion de deuda
antes de que las acciones ten-
gan unasubida sostenida”, se-
naloayer UBS.

El valor nominal de la car-
tera de activos toxicos ascien-
de a 382000 millones de co-
ronas suecas (33.000 millo-
nes de euros). La mayoria son
créditos impagados sin cola-
teral v estan distribuidos en

varios paises, Intrum conser-
vard una participacion del
35%enlasociedad a ravés de
la cual Cerberus ejecutari la
operacion. El servicer sueco
seguird gestionando la carte-
ra por un plazo minimo de
cinco aios. La venta se ejecu-
tara al 98% del valor en libros,
lo que significa que los ingre-
s0s netos que obtendra el gru-
po sueco seran de 8.200 mi-
llones de coronas suecas.

Intrum ha contado con el
asesoramiento PwC. Cerbe-
rus, por su parte, de Linkla-
tersyde EY.
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UBS lanza

una campana para
mejorar su imagen

Expansidn. Madkicd

El banco suizo UBS anuncio
ayer una campana de marea,
la mayor de la entidad desde
2016, con la que busca reno-
var su imagen, debilitada des-
de gque en junic del afo pasa-
do absorbiera a su rival en cri-
sis Credit Suisse.

La campaiia, denominada
La banca es muestro oficio, te-
ne como objetivo “reflejar las
fortalezas, capacidades, hue-
lla global v posicion mejorada
de la empresa como principal
gestor de patrimonios”, expli-
co aver el grupo financiero en
uncomunicado de prensa.

“Esta campafia encarna
cualidades fundamentales de
UBS como la dedicacion, ex-
celencia v una combinacion
de herencia y visidin y recono-
ce que a lo largo de sus 160
afios de historia, ha trabajado
para perfeccionar lo gue hace
hastael punto de que lo consi-
deramos un oficio”, afiadid el
director de marketing y ges-
tion de marca del grupo, John
MeDronald,

Concebida desde Zarich y
disefiada a nivel global, co-
menzard en Estados Unidos v
Reino Unido a partir de hoy ¥
seguird desde febrero en otros
paises como Singapur, Japon,
Brasil, Espafia u Oriente Me-
dio hasta cubrir 12 mercados,

El grupo destach que se tra-
ta de una de las inversiones de
marca mas importantes de su
historia reciente, ya que se de-
sarrollarad a través de una am-
plia variedad de canales y pla-
taformas, incluyendo publi-

Sede de UBS en Zarich.

La entidad afronta
una de las
inversiones de marca
mas importantes de
su historia reciente

La campaiia se lanza
para mostrar la
fortaleza del banco
tras la integracion
de Credit Suisse

caciones en medios digitales e
IMPresos, eventos o cormuni-
caciones en redes sociales,

Segim el consejero delega-
do del banco, Sergio Ermott,
esta campafia se lanza en un
momento “decisivo e ideal”
para presentar a UBS como
unaempresa “fortalecida” an-
te antiguos v nuevos clientes,
despues de la compra de Cre-
dit Suisse, a instancias del Go-
bierno suizo y con el fin de
salvar a esta segpunda entidad
de la quiebra.

En la dltima presentacidn
de resultados, correspon-
diente al tercer trimestre del
pasado afie, UBS se anotd
una pérdida de mas de 700
millones de euros, su primer
resultado negativo trimestral
en mas de seis afios. Estas ci-
fras recogieron los costes de
la integracion de Credit
Suisse, estimados en casi
1900 millones de euros. Se
espera que en el cuarto tri-
mestre havan incurrido en
gastos por otros LOOD millo-
nes de euros,
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El 90% de la banca afronta elevados
riesgos por la transicion climatica

EL BCE VE AMENAZADA LA CARTERA DE PRESTAMOS DE LAS ENTIDADES/ Elsupervisor alerta de que las medidas
climaticas de la UE pueden elevar la mora del sector al estar aun muy expuesto a empresas contaminantes.

Andrés Stumpf. *Jadnd

La transicion climatica co-
mandada por la Union
Europea no serd gratis. Segun
ha alertado el Banco Central
Europeo (BCE) en su ildmo
informe, el compromiso de
abandonar ciertas practicas v
actividades econdmicas su-
pone un desafio para la banca
v el 90% de las entidades
afromta elevados riesgos cre-
diticios derivados de ello,

En la Unién Europea, el
Acuerdo de Paris se ha tras-
puesto en una Ley Climatica
vinculante que exige la neu-
tralidad de emisiones de car-
bono para 2050, Aungue la
hanca no esta entre los secto-
res mas expuestos al cambio
climatico, si lo hace su cartera
de préstamos,

Las entidades financian las
actividades de sectores tanto
verdes como contaminantes v
los impuestos, limitaciones e
incluso prohibiciones que A
poniendo en marcha el conti-
nente para alcanzar sus obje-
tivos de transicion ecoldgica
podrian poner en riesgo a es-
tas ultimas compafias, mi-
nando su capacidad de afron-
tar sus deudas.

“Die los 95 bancos analiza-
dos, un sorprendente 90% no
estd alineado [con las metas
de la UE]. Estas entidades po-
drian experimentar riesgos
de transicion, principalmente
en la forma de elevados ries-
gos crediticios, conforme la
competitividad de las compa-
filas a las que proporcionan
préstamos se reduzea, lo que
derivaria en potenciales pér-
didas crediticias como conse-
cuencia de una probabilidad
de impago mas elevada”, ex-
plica el supervisor.

El BCE destaca que alrede-
dor del 52 del crédito a las
empresas se concede a seis
sectores especialmente sensi-
bles ala rransicion energética:
petroleo v gas, carbon, gene-

Revolut dispara
un 25% sus
clientes en Espafia

NEOBAMNCD REevolut ha regis-
trado un incremento de un 25%
de =u base de clientes en Espa-
fia en los ultimos cuatro meses,
justo tras anunciar en sepbiem-
bre gque iba a empecer a ofrecer
cuentas con IBAMN espariol.

@ 5ilas firmas contaminantes
hiciesen uso de las lineas de
crédito de las que disponen, su
peso en |a cartera de la banca
se elevaria hasta el 50%.

racion de energia, acero, auto-
mocion v cemento. Ademas,
si estas entidades pasasen por
problemas e hiciesen uso de
toxdas as lineas de crédito de
las que disponen, la exposi-
cidn podria elevarse hasta a
un 50% del total.

Por poner en contexto, el
porcentaje de préstamos mo-
rosos se situo en noviembre
enel 3,57% dela cartera credi-
ticia en los bancos espafoles,

Junto a las amenazas credi-
ticias, el BCE también alerta
de que un 70% de los bancos

Mylnvestor
permitira pagar
con Apple Pay

CLIENTES Mylnvestor ha
puesto a disposicion de sus
clientes la capacidad de ejecu-
tar los pagos con productos de
Apple (iIFhone, Apple Watch,
Mac, etcetera) a traves de la
aplicacion de Apple Pay.
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Eurotower, sede del Consejo de Supervision Bancaria del Banco Central Europeo (BCE) en Francfort.

LOS DATOS QUE PREOCUPAN AL SUPERVISOR

@ EI70% de los bancos corre
riesgos legales al haberse
adscrito a los Acuerdos

de Paris y tener una cartera
de crédito contaminante.

estd expuesto a riesgos judi-
ciales por la transicion climai-
tica. Muchas entidades se han
comprometido a cumplir los
Acuerdos de Paris, pero su
cartera de préstamos no esti
alineada con la consecucion
de estos objetivos, lo que po-
dria abrir en el futuro proble-
mas legales e incluso reputa-
cionales, segiin el supervisor.

Concentracion

El principal problema para
gue la banca de un paso esta
en que, segiin los cdleulos ela-

Ibercaja coloca
en el mercado su
primer bono verde

500 MILLOMNES |bercaja ha
colocado una emision de deuda
senicr preferente para financiar
viviendas y edificios sosteni-
bles. La demanda superd en
siete veces [a oferta. Ofrece una
rentabilidad del 4.42%.

1
-

- g Lv-3
| e e e
b B g - e e

@ El 60% de todos los
ingresos por intereses dela
banca procede de créditos

a los sectores mas intensivos
en emisiones de carbono.

borados por el propio super-
visor, los préstamos a los seg-
Mentos intensivos en emisio-
nes de carbono generan mas
del 60% de todos sus ingresos
por intereses, De esta forma,
sehace imposible que las enti-
dades cierren de golpe el grifo
de financiacion a estas com-
pafias, por mas que hagan
mds estrictos sus estandares
para la concesion de erédito a
la luz de potenciales nuevos
riesgos, Para evitar problemas
con su cartera de crédito, el
supervisor considera que las

Cajamar nombra
director de
Innovacion

INCORPORACION Cajamar
ha fichado a Manuwel Lainez co-
Mo director de Innovacion v De-
sarrolle Agroalimentario, ade-
mids de ser director de la Funda-
cidn Cajamar. Desde hace cinco
afos colaboraba conel grupo.

La capacidad

de las compaiiias
‘marrones’ de repagar
su deuda sera menor
en el futuro

entidades deberian mejorar la
alineacion de su cartera credi-
ticia con los objetivos climati-
cos de la Unidm Europea.

En ese sentido, Frank El-
derson, vicepresidente del
Consejo de Supervision Ban-
caria del BCE, senala que es-
pera que el altimo informe
ayude ala creacion de “planes
de transicion transparentes y
creibles que los bancos pue-
dan implementar v de hecho
implementen de manera
oportuna”, Asi, desgrana que
“deben inchair hitos interme-
dios concretos desde ahora
hasta 2050 v desarrollar indi-
cadores clave de desempefio
que permitan a sus Organos
de gestion monitorear v ac-
tuar sobre cualquier riesgo
que surja de una posible
desalineacion con su camino
de transicion”.

Elderson, aclara gque el su-
pervisor, no tiene intencion
de “decir a los bancos a quién
tienen que prestar o no”, pe-
ro recuerda que su papel pa-
sa por monitorizar los ries-
E0s qué estos asumen v los
derivados de la transicion
energética forman parte de
ello, por lo gque “continuare-
maos insistiendo en que los
identifiquen v los gestionen
activamente™.

En ese sentido, el BCE re-
comienda a las entidades que
apliquen el andlisis de su ult-
mo informe a su propia carte-
ra de crédito para disponer de
una vision mas precisa ala ho-
ra de alinearse con los objeti-
vos de transicion climatica
marcados, Con ello, podran
ser mas conscientes de los
riesgos asumidos.

El BCE nombra
nueva directora de
auditoria interna

ORGANIGRAMA E| Banco
Central Europeo{BCE) hanom-
brado nueva directora de audi-
toria interna a Banafsheh Ge-
retzki despues de ser responsa-
ble de supervisar entidades sig-
nificativas desde 2021

ONIF admite
que se llevo
millones

de documentos
de Rato

M. Sarriés. hiadrid

Los expertos informaticos de
la Oficina Nacional de Inves-
tizacion contra el Fraude
{ONIF) que participaron en el
registro de los domicilios del
exvicepresidente del Gobier-
no v ex director gerente del
FMI Rodrigo Rato se hicieron
con millones de documentos
albergados en dispositivos
electronicos. Asi lo admitie-
ron ayer dos auditoras infor-
maticas presentes en las ins-
pecciones, en abril de 2015,
que declararon en la Audien-
cia Provincial de Madrid den-
tro del juicio por el caso Rato,

Parte de la estrategia de de-
fensa del expresidente de
Bankia pasa por denunciar
que se vulneraron derechos
fundamentales en los regis-
tros, al llevar a cabo una inves-
tigacion prospectiva contraél,

Las dos funcionarias expli-
caron que su participacion
fue exclusivamente téenica v
que consistio en el voleado de
la informacion contenida en
todos los dispositivos electro-
nicos del expresidente de
Bankia, al que la Fiscalia acu-
sa de 11 delitos contra la Ha-
cienda Publica, uno de co-
rrupcion entre particulares ¥
otro de blangueo.

*Volcamos dos dispositivos
mdviles”, indicd la primera
interrogada, que anadid que
también habia una tableta que
incautaron las autoridades,
dado que no daba tiempo a
descargar todo el contenido
durante el registro.

Seguin el relato de la funcio-
naria, las unidades de apoyo a
la Fiscalia, con toda la infor-
macion en bruto disponible
en una plataforma informati-
ca custodiada, seleccionaron
los documentos que utiliza-
rian para su investigacion,
omitiendo aquellos que no
formaban parte de esta.

La responsable de los regis-
tros fue Margarita Garcia Val-
decasas, que no pudo acudir
aver a declarar. Lo hara el
praximeo 30 de enero,

Conferencias
También testifico Pedro Diez,
responsable de la agencia de
representacion BCC, especia-
lizada en conferencias. Rato
empezd a trabajar en 2007
con la firma, tras su experien-
ciaenel FML

Diez opind que era normal
que Rato facturase a traves de
su sociedad Arada, va que te-
nia un equipo trabajando para
él en la preparacion de las
conferencias.
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El BCE yla inflacion de EEUU dictan prudencia

EL IBEX CAE UN 1,09%, HASTA 9.859 PUNTOS/ LOs inversores optan por las ventas en las bolsas y en el mercado de bonos mientras

siguen deshojando la margarita sobre los recortes de tipos de interés que podrian llegar alo largo de 2024,

Susana Pérez. hadrid

La prudencia se impuso ayer en las
bolsas ante las tensiones geopoliti-
cas en Oriente Medio, que contri-
buyeron a propulsar el precio del
Brent por encima de los 80 dola-
res, v a la espera de las referencias
que llegarin a partir de mafiana,
con especial atencidn en la reu-
nidn del BCE v el PIB preliminar
del cuarto trimestre de EEUU {el
jueves) v el deflactor del consu-
m/PCE de EEUU de diciembre
(el viernes). El mercado no espera
cambios en la politica monetaria
de BCE, al ignal que daba por he-
cho que el Banco de Japon man-
tendria aver los tipos en el -0,1%,
tal como se confirmd. Pero los in-
versores si vigilarin mafana cual-
guier indicio de moderacion por
parte del BCE.

“A la luz de los multiples discur-
s06 de linea dura de hace dos sema-
nas [Lagarde, Holzmann, Lane,
Nagel] v de la publicacion de las ac-
tas que indicaban que el Consejo de
Gobierno no debia acomodarse a
las expectativas del mercado, cual-
guier suavizaciom del tono seria
sorprendente. Los mercados su-
gieren actualmente un 68% de pro-
habilidades de que se produzea el
primer recorte de tipos del BCE de
25 puntos bdsicos en lareunion del
11 de abril. A finales de 2023, estaci-
fra se situaba muy por encima.
Desde entonces, el mercado ha re-
valuado sus expectativas de baja-
das para todo 2024 hasta un total
de 132 puntos bdsicos”, comenta
Ronald Temple, estratega jefe de
mercados de Lazard.

Veentas de bonos y acciones. La
rentabilidad de la deuda soberana,
inversa a la evolucion de los pre-
cios, repunto: la del bund desde el
2.280% al 2,.338%; la del bono es-
pafiol a 10 afios, del 3,302% al
3,258%; v la del bono estadouni-
dense con vencimiento en 2034,
desde el 4,007% al 4,144%,

Asi las cosas, los nimeros rojos
dominaron en las principales bolsas
europeas, con el Thex como el indi-
cador mas damnificado: cavo un
1L09% a 98592, arrastrado por los
descensos de mas del 1,7% del los
tres valores con mas peso: Therdro-
la, Inditex y Santander, alos que se
sumd el retroceso del 0,47% del
cuarto, BBVA. El grupo energético
se vio afectado por el repliegue pe-
neralizado en las empresas de servi-
cios publicos europeas, muy sensi-
bles a los tipos de interés de merca-
do, y por la rebaja de la valoracion
por parte de Barclays, desde 133 a
12,4 euros, v el recorte de su reco-
mendacion hasta “mantener™.
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LOS PROTAGONISTAS DEL DIA

Los valores que mas suben y bajan, en %
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Allfunds se dispara un 8,66% ante una posible opa de SIX

Allfunds se dispard un 8,66%,
hasta 6,33 euros, en medio de
rumores de una posible oferta de
SIX, el duefio de las Bolsas suiza y
espafiola. Segln informd Reuters,
el operador bursatil esta
considerando hacer una oferta
por la plataforma de distribucion
de fondos, aungue el andlisis de la
operacion podria extenderse

mejor, con un descenso del 0,03%.
Se beneficid del significative peso
de las companias mineras de me-
tales hésicos v preciosos, que lide-
raron las ganancias sectoriales
también en el Stoxx 600 tras unin-
forme que revela que las autorida-
des chinas estarian considerando
movilizar alrededor de 2 billones
de yuanes (279.010 millones de
dolares) para estabilizar un mer-
cado de valores sombrio.

Los tres indicadores mas impor-
tantes de Wall Street cerraron sig-

durante meses. SIX declind hacer
comentarios sobre
especulaciones del mercado,
informd EP. En los dlitimaos afios,
&l capital de Alifunds ha suscitado
interés en el mercado. El gestor
paneuropeo de bolsas Euronext
llegd a presentar una oferta por la
firma, aunque la acabd retirando.

no mixto. El Dow Jones cayd un
0,25% v el S&P registro un nuevo
récord: subid un 0,29%, hasta
4 864 puntos. El Nasdag Compo-
site sumio un 0.43% al cierre de la
sesion y acabd el dia en 15,425
puntos.

Otros valores destacados.
Laos titulos de Acciona Energia se
situaron a la cabeza del Thex, con
un repunte del 3,31%. Grifols re-
cuperd un 197%. Cellnex, que ga-
o un0,88%, estaria estudiando la
posibilidad de vender una partici-

retirarse de la puja por EME en
2020, dejando via libre a SIX para
hacerse con el gestor bursatil
espafiol. BNP Paribas llegd a

en la firma, aungue el afio pasado
liquidd parte de su posicion junto
a los fondos Hellman&Friedman y
GIC. Credit Suisse también
vendid su participacion en 2022,

pacion minoritaria de su negocio
en Polonia.

Aena, Ferrovial v Amadeus, en
la cola del selectivo, caveron mas
del 2%

El bitcoin se debilita. £l hitcoin
llegd a caer hasta 38.551 dolares,
minimo desde finales de noviems-
bre. La aprobacion de los ETF de
bitcoin al contado ha demostrado
s6T un acontecimiento de “vende
con la noficia”, segin Simon Pe-
ters, analistade eToro (ver pag. 21).
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Cinco valores para sacar
partido al turismo en Bolsa

SECTOR CON BUENAS PERSPECTIVAS/ |AG, Aena y eDreams sonlos favoritos en Espana
y la aerolinea Ryanair y la hotelera Accor, los mas recomendados en Europa.

C.Rosigue. "adnd

El sector turistico remonta el
vuelo en Bolsa. En 2023 el in-
dice de ocio v turismo euro-
peo se anotd mas del 21% en
2023 v este afno esta entre los
mas alcistas, con un avance
cercano al 3%. Hay valores
gue tienen aun un potencial
de revalorizacion superior al
20,

TAG es el valor espafiol que
conjuga mas potencial y mas
recomendaciones, seguido de
eDreams. Aena v Amadeus
tenen mas del 50% de conse-
jos de compra y en Europa,
Ryanair, Accor e easyvJet son
bos que tienen mas respaldo,

TAG avanza esta semana en
Bolsa tras arrancar el afo méas
déhil v después de revalori-
zarse un 28% en 2023, Tiene
un potencial alcista superior
al 40%, hasta los 2,44 euros.
Los expertos aconse)an inver-
tir porque la demanda se
mantiene fuerte y esta cerca
de recuperar los niveles pre-
vigs a la pandemia. Reciente-
mente ha recibido el consejo
de compra de Goldman
Sachs, que fija su precio obje-
tivo en 2,77 €uros, muy por
encima del consenso, Confia
enel buen tono de sus resulta-
dos y cree que su beneficio
operativo alcanzara este afo
kos 3,370 millones, un 6% por
encima del consenso, Los
analistas confian en su capaci-
dad de generacion de caja pa-
ra reducir deuda y remunerar
al accionista. Para Renta 4 es
uno de los favoritos porque
espera gque la demanda man-
tenga el buen tono en 2024
con precios estables, “TAG es-

Buy & Hold cambia los ‘siete

LAVALORACION DEL SECTOR

Las recomendaciones (en % sobre el total)
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ta cotizando con descuento
frente a sumedia historica, al-
g0 que no estd justificado da-
das las favorables perspecti-
vas de negocio”, apunta.
Edreams brilla entre los
pequefios valores del sector,
Tras subir mas del 94% en
2023 ain tiene un potencial
superior al 20%, hasta los 8,79
curos, segun el consenso de
Bloomberg, Entre las firmas
que mantienen su fe en el va-
lor estd Bestinver, que bo man-
tiene en cartera va que ain no
estin en precio las bondades
de su transformacion estraté-

15,93

9,28

6.332
Fuente: Bloomberg

gica hacia un modele de sus-
eripeion, que le permite cre-
cer mas alld de 2025,

Aena se anoto casi un $0%
en 2023, lo que limita su reco-
riido a corto plazo. Singular
Bank cree que es una apuesta
de medio plazo, Marca en ¢l
calendario el mes de marzo,
cuando celebrard un Dia de
Tnversor en el que actualizard
sus objetivos. Destaca el buen
comportamiento de las ven-
tas comerciales minoristas
(Dufry, ahora Avolta, supone
el 10%: de las ventas del gru-
po). “En Espaiia, su red aero-

portuaria ha logrado un ré-
cord de pasajeros con 283 mi-
llones, un 2,9% mads que en
2019, Ademis, tiene aprobado
un aumento de tarifas del
4,08% para marzg”, comenta
Jaime Sicilia, de Singular
Bank. Es optimista sobre su
expansion internacional y re-
salta la vuelta al dividendo,
que podria superar los pagos
de 2019 este afo.

Amadeus escala un 24%
desde octubre v ain tiene re-
corrido hasta los 7 euros, “Sus
resultados no defraudan v le
llevaran a niveles prepande-
mia. A medida que esta recu-
peracion se materialice su co-
tizacion lo reflejara”, afirma
Guillermo Santos, de iCapital.

En Europa, Ryanair v la
hotelera Accor estd entre las
Favoritas, La aerolinea de bajo
coste es |a dnica con un res-
paldo unanime v tiene un po-
tencial de subida cercano al
36%, superior al 11,5% de la
hotelera. Bank of America di-
ce que Byanair ofrece el me-
jor rendimiento operativo de
s clase v es lider en costes v
esto le permite crecer con
rentabilidad. Los analistas re-
saltan su sdlido balance, con
2,000 millones en caja.

Accor tiene a su favor su
atractiva valoracion, con des-
cuento sobre su media de 10
afos v frente a sus rivales, Bo-
fA cree que puede compensar
la desaceleracion esperada
del erecimiento con la recu-
peracion de los mercados
emergentes, También le pue-
de ayudar un cambio en la
combinacion de negocios ha-
cia el lujo.

magnificos’ por ‘small caps’ espanolas

Sandra Sanchez. hack i

Buy & Hold rotasu carterade
renta variable para encarar
2024. La gestora, que logrd
una rentabilidad cercana al
26% en su fondo de Bolsa, ¢l
B&H Equity, en 2023, ha re-
bajado su exposicion a las
grandes tecnologicas esta-
dounidenses, que aportaron
de manera significativa a la
rentabilidad de la cartera du-
rante el afio pasado, v ha au-
mentado la inversion en com-

pafias de pequeda capitaliza-
cidmn,

La gestora liderada por Ju-
lidn Pascual, presidente v ges-
tor de renta variahle y Rafael
Valera, CEOQ v gestor de renta
fija, harebajadosu apuesta por
los siete magnificos, concen-
trada en Meta, Alphabet,
Amazon y Microsoft, desde el
14% del patrimonio que pesa-
ban al inicio de 2023 hasta el
8% actual, porque “sus cotiza-
ciones han subido bastante”.

En cambio, los gestores se
han decantado por entrar en
compaiias de pequefia capi-
talizacidn v gran calidad “que
se encuentran muy infravalo-
radas.”.

Por citar algin ejemplo,
la firma ha entrado en Broo-
kfield Corporation, Texas
Instruments, Next Fifteen,
Team Internet o Nagarro.

Ademds, parte del benefi-
cingue los gestores han logra-
do de su inversion en grandes

compafias, Buy & Hold los
ha destinado a invertir en
compafias espafiolas,

A través de su fondo de
Bolsa, que es internacional v
puede invertir en cualquier
mercado, la firma destina un
1024 del patrimonio a invertir
en empresas nacionales.

En los ultimos meses ha
entrado en valores como Cie
Automotive, Vidrala, Fluidra,
Catalana Oecidente y Ama-
deus.

ACCIONA Ha tocado fondo

El pasado afo sus titulos bajaron un 20%, lo que no ha im-
pedido que hayan comenzado el afio en negativo. En menos
de un mes se dejan un 9.75%. Creemos que el valor ha toca-
do fondo en los 115 euros, una cota que funciond de soporte
en 2021 y 2023. Ayer subid un 1.9%, hasta los 120.1 euros.
Esta baratoy sus proyectos invitan a pensar gue lo peor es-
ta visto. Primer objetivo alcanzar y consolidar los 125 euros.
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BANKINTER Esta rebotando al alza

Ayer, en una sesion de recortes generalizados, sus titulos
subiercn un 0,6%, hasta los 6 euros. Ha enlazado tres jorna-
das al alza, rebotando desde los 5,8 euros. El jueves abrira la
temporada de resultados en Espaia, presentado las cuen-
tas de 2023, y damos por hecho que seran buenas, Cotiza a
un PER de 6,23 veces beneficios y ofrece un dividendo del
7.2%. Debe asentar el avance y encaminarse a 6,3 euros.
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CATALANA OCCIDENTE Recupera un buen soporte

Los avances de las dos ditimas jornadas le han permitido re-
cuperar el soporte de los 32 euros, Aver subid un 0,93%,
hasta los 32,45 euros. El valor esta barato en términos de
PER, cotiza a 6,6 veces beneficios, y ofrece una rentabilidad
por dividendo del 3,25%. Podemos verle oscilar entre 32 v
33 euros, antes de lanzarse a atacar los maximos alcanza-
dos en abril de 2021, situados en 33,8 euros. Mantener.

Siga esta seccion cada dia en;
httpc/ /app2 expansion.com/analisis /comentarioscharts/Portada
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as firmas de capital

riesgo s0n expertas

en COmprar empre-
sas, meterlas en cintura y
venderlas con un generoso
beneficio. Afrontar las fric-
ciones entre gestores de
fondos bien remunerados
€M SUS Propias operacionss
es un juegn totalmente dis-
tinto, A principios de este
mes, BlackRock comprd
Global Infrastructure Part-
ners (GIP) por 12,500 millo-
nes de ddlares (11.540 millo-
nes de euros),

BlackRock no es una fir-
ma de capital riesgo tradi-
ciomal, pero es clertamente
ambiciosa en sus aspiracio-
nes con respecto al capital
privado, Su objetivo es solo
una de las numerosas gesto-
ras independientes de éxito
gue estan en el punto de mi-
ra de los gigantes de la ges-
tiom de fondos, Se esperan
mas operaciones a medida
gue los fondos de pensiones
v los fondos soberanos se
decanten cada vez mas por
las firmas que ofrecen servi-
ciosintegrales.

Pero para las gestoras de
capital cotizadas que se
plantean este tipo de adqui-
siciones, las tensiones entre
los inversores de los fondos,
los accionistas y los emplea-
dos plantean una situacion
de riesgo.

La mayvor parte de los
12500 millones de dalares
que BlackRock pagard por
GIP ird apararalos seis fun-
dadores de esta altima. Ade-
mas, los intereses devenga-
dos por los vehiculos exis-
tentes permaneceran en
GIP, asi como el 40% de las
comigiones de rendimiento
delos futuros fondos,

Mientras la cipula de
GIP materializa sus fortu-
nas multimillonarias, la si-
tuacion s mas complicada
para los ejecutivos de nivel
medio. No desempefiaran
un papel importante en el
apartado de liquidez, y de-
berin compartir los rendi-
mientos con BlackRock.

Los compradores de fir-
mas orientadas al capital
humano suelen crear atrac-
tivos programas de incenti-
Vos para intentar retener el
talento. Pero el cambio cul-
tural y la posibilidad de me-
nores beneficios pueden
ahuyentar a los ejecutivos.
La historia de las fusiones
en los servicios financieros

LEX COLUMN

BlackRock y
‘masters’ del universo

los

Sede de BlackRock.

esta plagada de gjemplos en
los que los preciados acti-
vos salieron por la puerta
En las gestoras cotizadas,
los accionistas exigen un
margen de beneficio opera-
tivo especifico junto con
una preferencia por el cre-
cimiento constante de las
comisiones de gestion., Fir-
mas como Blackstone y
Apollo han reajustado su
contabilidad interna para
meter la remuneracion de
los empleados en ¢l silo de
las comisiones de éxito con
el fin de apuntalar el mar-
gen en las comisiones de
gestion,

Por otra parte, algunas
empresas obligan a los altos
ejecutivos a cobrar sus de-
cenas de millones de salario
en acciones de la empresa
en lugar de en participacio-
nes en fondos de inversion.
Incluso a pesar del enorme
bote de comisiones que ge-
nera el capital riesgo, ha re-
sultado dificil mantener ali-
neadas a todas las partes in-
teresadas,

Hay casos de éxito en la
gestion del talento mejor
pagado, En 2008, Blacksto-
ne adquiric GSO Capiral,
una gestora de crédito pri-
vado con 10,000 millones de
délares en activos bajo ges-
tiom, Hoy, Blackstone tiene
300,000 millones de ddla-
res en activos de erédito pri-
vado, a pesar de gue la ma-
voria de los directivos origi-
nales de G5O hace tiempo
que se fueron. A medida que
el capital riesgo se convierte
£N una magquina instimcio-
nalizada, la eficiencia en los
procesos de captacion de
fondos, ventas cruzadas e
inversion podria llevar a que
el capital humano importe
menos de lo que cabria es-
perar.
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El mercado empieza a descontar
las opciones de victoria de Trump

ELFoco DELDIA ()

Por Roberto Casado

i uno mira la trayecto-
ria historica de los

mercados en los afios
en que se celebran elecciones
presidenciales en Estados
Unidos, esta cita politica —que
se produce siempre el primer
martes despues del primer lu-
nes de noviembre- empiezaa
influir en los precios de Bolsa,
divisas v otros activos alrede-
dor del verano.,

Asi lo recuerda Emmanuel
Cau, estratega de Barclays.
“Pero en lo que va de 2024,
hemaos tenido va muchas con-
sultas de clientes sobre las
proximas elecciones, lo que
sugiere que hay mas interés
que nuncza v mucho mas tem-
prano”,

Una posible explicacidon
para ese interés anticipado es
que el resultado de la votacion
puede influir en dos de los
asuntos que mas preocupan
ahora a los inversores: la futu-
ra senda de los tipos de interés
v los acontecimientos geopo-
liticos.

Si Donald Trump vuehve
la Casa Blanca, los analistas de
Barclays apuntan que ¢l Eje-
cutivo podria aumentar la
presidn sobre la Reserva Fe-
deral (Fed) para que baje ti-
pos de interes v estaria en du-
da el nivel del futuro respaldo
estadounidense a Ucrania.

La realidad es que esa
precscupacion va mas alla de
las preguntas v consultas a los
analistas, Segun un estudio de
Goldman Sachs, el mercado
va ha empezado a descontar
las opciones de victoria de
Donald Trump, especialmen-

te en el area de divisas.

N\

El triunfo del lider
republicano en las
primarias de lowa
empieza a fortalecer
el cambio del dolar

Goldman indica que
el regreso a la Casa
Blanca de Trump
podria acercar la
paridad con el euro

Para llegar a esa conclu-
siom, la entidad de Wall Street
ha tomado la reaccion de dis-
tintas clases de activos ala cla-
ra victoria del expresidente
en las primarias celebradas la
pasacda semana en Iowa para
elegir el candidato republica-
no a la presidencia. Goldman
estima que estos comicios ele-
varon en 4 puntos porcentua-
les las probabilidades que los
expertos asignan a la selec-
cion de Trump como repre-
sentante de ese partido para
competir con el actual presi-
dente, el demdcrata Joe Bi-
den.

En las horas posteriores al
escrutinio de Towa y antes de
que se publicaran otras noti-
cias relevantes para el merca-
do, el indice S&P 500 bajd un
0,11%, el Nasdaq perdid un
0,14%, el Russell 2000 cayd
un 0,49%, la rentabilidad del
bono estadounidense a 10
afos avanzo en 1,5 puntos ba-
sicos v el dolar se revalorizd
un 0,5% frente al euro ¥ un
0,8% frente al peso mexicanao,

Segiin Goldman, tomando

DE COMPRAS POR ELMUNDO

Donald Trump guiere valver a la Casa Blanca en noviembre,

como referencia la volatilidad
habitual de cada activo, “sdlo
la fortaleza del dolar fue signi-
ficativa o fuera de lo normal”,

Los analistas del banco ar-
gumentan gue €l aumento de
las opciones de victoria de
Trump influye sobre todo en
la divisa por su programa mas
aislacionista en materias co-
mao aranceles v politica inter-
nacional frente a otros candi-
datos republicanos, con los
que comparte mas las ideas
fiscales v regulatorias. “Esto
avuda a entender por qué los
movimientos en el dolar
{(donde las posiciones inter-
nacionales tienen un impacto
mds claro) fueron mas pro-
nunciados que en Bolsa o bo-
nos {(donde los planes fiscales
tGenen un mavor rol).

En todo caso, si se extrapo-
la lo sucedido tras Towa, el in-
forme de Goldman Sachs

considera que un regreso de
Trump ala presidencia de Es-
tados Unidos podria poten-
ciar el ddlar entre un 5% vy un
10,

En el caso de la relacion en-
tre ¢l euro v el dolar, ese salto
del billete verde implicaria
acercarse a la paridad.

Los primeros movimientos
en el ddlar no implican que el
resto de activos vayan a serin-
munes a la fiebre electoral en
Estados Unidos, aungue po-
drian empezar a reaccionar
mds tarde v no solo en Wall
Street, sino en todo el mundo,

Barclays advierte de que “la
prima de riesgo asociada a los
activos europeons —especial-
mente los bonos- podria in-
crementarse si Trump vuelve
a la presidencia”, como resul-
tado de posibles tarifas a las
importaciones ¥ una menor
ayudaa Ucrania,

Por Joaquin Tamames

El acelerén de Morgan Stanley

Morgan Stanley capitaliza
149,700 millones de dolares
en Bolsa v estd en ¢l puesto 9
en el ranking mundial de ban-
cos, por delante de su gran ri-
val Goldman Sachs, que con
125.900 millones estd en el
puesto 13. El maltiplo de coti-
zacion sobre valor tangible
contable de 2,05 veces es
muy superior a las 1,25 veces
de Goldman vy esti en linea
con el de JPMorgan Chase,

gue lidera la banca mundial,
con una capitalizacion de
480300 millones.,

En 2023 Morgan Stanley
tuvo un beneficio atribuido
de 9.087 millones de dalares
{-1794), con una rentabilidad
Rote del 12,8%, frente al 8,1%
de Goldman vy el 21% de
JPMorgan. Desde el 1 de ene-
ro el CEQ es Ted Pick, que ha
sustituido a James Gorman,
en cuyo largo mandato

(2010-23) Morgan Stanley se
ha transformado sustancial-
mente v ha wriplicado la coti-
Zacion.

Asi, en 2009 el grupo tuvo
una Rote del 4% con 2 hillo-
nes de activos de clientes bajo
gestion, frente al 12.8% v 6,6
billones en 2023. En ese pe-
riodo, la division de Wealth
and Investment Mandgement
ha pasado del 48% al 58% de
los ingresos y del 39% al 62%

de los beneficios, en detri-
mento de la de Institutional
Securities.

El resultado es un negocio
mds recurrente y menos afec-
tado por los ciclos de M&A, lo
que explica su mayor rentabi-
lidad respecto de Goldman
Sachs en 2023. Morgan Stan-
ley tiene como objetivo alcan-
zar 10 billones en fondos ges-
tionados de clientes y una Ro-
te del 20%.
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FINANZAS & MERCADOS

Wall Street: ;impulsarala IA
las cuentas de las ‘Big Tech™

PREVISION/ |as enormes inversiones en inteligencia artificial generativa pronto
daran lugar a ingresos mas fuertes que impulsaran a los ‘siete magnificos

Tabby Kinder. Financial Times
Los inversores buscarin se-
nales de gue las inversiones
multimillonarias realizadas
por las grandes compafiias
tecnologicas en inteligencia
artificial se estan traduciendo
en ganancias financieras,
cuando los siete magnificos
anuncien proximamente sus
beneficios anuales,

Apple, Microsoft, Meta,
Amazon, Alphabet, Nvidia v
Tesla impulsaron el indice
S&P 500 estadounidense el
afio pasado ante el entusias-
mo de los inversores por ¢l
potencial de la TA. Motivaron
el 62% de la rentabilidad total
del indice en el afio, del 26%.
El S&P 500 ha marcado va-
rios maximos en las altimas
sesiones tras el veloz rally de
bas titulos tecnologicos,

Seis de las siete comparfiias
—excluvendo Tesla, cuyos be-
neficios se espera que cai-
gan- impulsaran el grueso
del crecimiento de las ganan-
cias en el S&P 500 cuando in-
formen de sus resultados del
cuarto trimestre en las dos
proximas semanas, segan los
analistas de Bank of America.
Y afiaden gque los beneficios
para ¢l cuarto trimestre sobre
una hase anualizada del indi-
ce habrian caido sin las seis
compafias,

Entusiasmo

El entusiasmo por las Big
Tech se ha acelerado gracias
ala fiecbre en torno a la TA ge-
nerativa -sistemas que pue-
den elaborar textos como los
humanos, imagenes y eodi-
gos en segundos- con una
tecnologia de altima genera-
cidn que promete ganancias
de productividad masiva
mientras hace temblar a to-
das las industrias. Sus accio-
nes produjeron una ganancia
media del 105% el afo pasa-
do.

Durante la actual recogida
de beneficios, los inversores
estardn vigilando los movi-
mientos de estas companias
para ver quién se beneficia
mis del boomde laTA.

“Los inversores estaran
atentos a las ganancias de Mi-
crosoft en la ultima semana
de enero, porgue es la antesa-
la de lo que ocurrira con el
resto del software v los chips
en los proximos 12 a 18 me-
ses”, afirma Daniel Ives, ana-
lista de Wedbush Securities.

Microsoft y el fabricante de

IMPULSO DE LA TECNOLOGIA

Diferencia de rentabilidad entre el 5&P 500 vy | 5&F
excluidas las mayores tecnoldgicas de EEUU

— &P 500

S&P 500 excluidas Apple,

Microsoft, Meta, Amazon,
Alphabet v Nvidia
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chips Nvidia estan en la pri-
mera linea de la revolucion
de la TA, Microsoft desatd
una cascada de acuerdos en-
tre grandes compafias tec-
noldgicas v start up de TA
cuando anuncio una inver-
sidm de 10,000 millones de
ddlares en OpenAl el afo pa-
sado, convirtiéndose en el
mayor accionista de los fabri-
cantes de ChatGPT.

Los ingresos por la sus-
cripeion al software de TA de
Microsoft Copilot v al servi-
cio de informatica en la nube
Azure —-ambos con enorme
potencial de crecimiento
gracias a la integracion del
grupo con la tecnologia de
OpenAl- se consideraran un
barometro de las ganancias
gue se pueden obtener con la
IA en 2024. Los movimien-
tos ocurridos en OpenAl con
su consejero delegado Sam
Altman apenas han afectado
al apetito del inversor por
Microsoft, que ha vuelto a

2022

2023 2024

Fuente: Faciset

superar a Apple como la ma-
vor compafia del mundo por
valor de mercado. Mientras,
las acciones en Nvidia, fabri-
cante de los chips de TA lide-
res del mercado, ganaron un
239% ¢l afo pasado, a punto
de superar la capitalizacion
bursatil de Amazon, de 1,6 hi-
llones de ddlares, Mientras
Microsoft v Nvidia han sido
los primeros en registrar un
crecimiento de los ingresos
resultantes de sus productos
de 1A, los analistas observan
de cerca si otros grandes gru-
pos tecnologicos actualizan
sus previsiones financieras
este afio mientras sus inver-
siones en LA empiezan a dar
fruto.

Los competidores, inclu-
vendo Meta y Alphabet, pro-
piedad de Google, han inicia-
dounaola de gasto en start up
de IA con el fin de integrar la
tecnologia en sus productos.

También bajo escrutinio
estardn los grupos obligados

a reinvertir para afrontar
mayores oportunidades de
crecimiento en LA, por ejem-
plo, incrementando el gasto
en chips de gama alta con es-
casez de suministro, Google
lanzd su primer producto de
consumo de TA en mavo con
s chatbot Bard, seguido por
un modelo de sesunda gene-
racion, Gemini, en diciem-
bre.

Apple ¥ Amazon han sido
mds lentos en anunciar
grandes inversiones en [A
pero estan preparados para
incorporarse a la carrera.
“Microsoft es lider con la in-
tegracion de OpenAl, por lo
que empresas como Alpha-
bet v Amazon estian hacien-
do lo imposible por acercar-
g, afirma Colin Sebastian,
analista senior de Baird.

Resiliencia

Los resultados del cuarto tri-
mestre cierran un ano de re-
giliencia para las ‘Big Tech’
tras la ralentizacion de 2022
por la pandemia, que oblighd a
las empresas a realizar despi-
dos y recortar costes a pringi-
pios del afo pasado,

Seespera que las ganancias
de Nvidia, Amazon, Meta,
Google, Microsoft v Apple se
desaceleren, con un creci-
miento interanual del 33% en
el primer trimestre de este
afio. Las acciones de Tesla
han caido después de que los
analistas rebajaran su estima-
cion de beneficios.

Al flujo de inversiones en
IA en 2023 le seguira la inte-
gracion de la tecnologia en
mas aplicaciones este aifio,
gue podrian cambiar drasti-
camente el paisaje de los pro-
ductos de LA

EVOLUCION EN 2024

Frecio del Bitcoin, en dalares
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El bitcoin pierde los
40.000 dolares y cede
un 20% desde maximos

A. Stumpf. Madrid

Tras un ano de fiesta, llega la
resaca, El bitcoin estd afron-
tando una severa correccion
desde que la Comision de Va-
lores (SEC, por sus siglas en
inglés) aprobd el lanzamiento
de varios ETF sobre la cripto-
divisa. El habitual procedi-
miento inversor de comprar
con el rumor v vender con la
noticia ha llevado ala moneda
virtual a cambiarse por me-
nos de 40,000 ddlares,

Las caidas se han agudiza-
doen los dltimos dias vaver el
biteoin bogrd salvar al limite el
nivel de los 39,000 dolares.
Pese a ello, se dejd un 1,5% en
la sesion v prolonga asi un
arrangue de afio complicado.

En 2024, la divisa digital
mis famosa de todas pierde
un 1L,69%, Ademdas, desde el
maximo reciente que llegi a
alcanzar hace un par de se-
manas con la aprobacion de
los ETF, en los 49,000 ddla-
res, las pérdidas se elevan va
porencima del 209,

“Algunos titulares de crip-
tos de largo plazo estan apro-
vechando la oportunidad pa-
ra ejercer una toma de benefi-
cins”, sefiala Simon Peters,
analista experto en criptoacti-
vios decToro,

Y o es para menos. Al ca-
lor de la perspectiva de una
politica monetaria menos res-
trictiva por parte de la Reser-
va Federal de Estados Unidos
v la mencionada luz verde de
la SEC, el bitcoin se revalorizo
en 2023 alrededor de un 170%
pasando de cambiarse a algo
menos de 17.000 dolares a
buscar los 40.000 gque ahora
ha dejado atras.

Mo es la primera vez que el
hitcoin recibe con descensos
un nuevoe hito en su institu-
cionalizacion como activo fi-
Nanciero.

Enel pasado, lacreacionde
ETF =sobre los futuros del bit-
coin (los nuevos reflejan el
precio en el momento) tam-

Algunos inversores
aprovecharon el hito
de los ETF para
hacer caja tras las

ganancias de 2023

El'halving’ es la
nueva nzaen

la que posa la vista
el bitcoin para

recuperar las alzas

bién provocaron una gran re-
cogida de beneficios en la mo-
neda virtual,

A la larga, la presion vende-
dora ha tendido a remitir v la
eriptomoneda ha emprendi-
do el camino de vuelta al alza,
incluso alcanzando nuevos
maximos historicos en cada
gran ciclo alcista.,

Por ello, los expertos recal-
can que la llegada de los ETF
&5 una noticia netamente po-
sitiva que, aungue descontada
a lo largo del pasado aiio, po-
dria avudar a consolidar ¢l ac-
tivo como una clase de inver-
sion diferente gracias a la en-
trada de dinero institucional.

“A medida que contintian
los flujos de entrada en los
ETF de bitcoin al contado ¥
crece la expectacion en torno
a la proxima reduccion a la
mitad de la recompensa por
blogue (halving), esperamos
ver al precio del bitcoin en-
contrando un apoyo y poten-
cialmente iniciar otro movi-
miento al alza”, augura Pe-
ters.

El proceso de halving, la
nueva esperanza para el bit-
coin, se da cuando el beneficio
por minar nuevos blogues se
reduce a la mitad, lo que im-
plica que los mineros reciben
un 50% menos bitcoins por
verificar las transacciones, lo
gue hace que la moneda sea
MAs escasa ¥ aumenta su va-
lor. Se espera que tenga lugar
entre abril v mayo de este afio.
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La otra cara de los riesgos climaticos,
un tren que Espafa no deberia perder

OPORTUNIDADES/ Cinco delos diez riesgos mas graves que los empresarios ven en la década son climaticos,
Hay 650.000 millones de dolares anuales en juego para desarrollar la energia limpia, clave para afrontarlos.

Pedro Biurmun, Madrid

El clima extremo, el cambio
critico en los sistemas de la
Tierra, la pérdida de biodiver-
sidad v ¢l colapso de los eco-
sisternas, la escasez de recur-
508 naturales y la contamina-
ciom representan cinco de los
diez riesgos mas graves en la
prisima década, segin el alb-
mo informe del Foro Econd-
mico Mundial,

La energa limpia, a la que
la Agencia Internacional de la
Energia (AIE) dedica su
Eneryy Technolowy Perspect-
ves, 85 una pieza clave para
minimizar dichos riesgos v
ofrece grandes oportunida-
des a los paises v empresas
gue decidan aprovecharlas.
“Existe una oportunidad de
mercado global para teenolo-
glas clave de energia limpia

fabricadas en masa porunva- &

lor de alrededor de 650,000
DAVOS: LA SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL, EN JUEGO La inteligencia artificial y
los efectos del cambio climatico son los dos grandes impulsores que obligaran a repensar
los negocios ante el riesgo de que estos desaparezcan en menos de una déecada, segun

la opinion de la mitad de los 4.702 maximos ejecutivos de 105 paises, entre ellos Espania,
participantes en la ‘Encuesta Mundial de CEO 2024 elaborada por PwC vy presentada

en el Foro Economico Mundial de Davos.

millones de dolares al afio pa-
ra 2030, mas de tres veces el
nivel actual®, asegura la ATE.

Alcanzar la meta de un pla-
neta neutro en emisiones su-
pone, como se ha pactado en
la COP28 de Dubai, abando-
nar paulatinamente las ener-
gias fosiles. Pero al mismo
tiempo, triplicar las limpias, v
solo el 25% de los proyectos
de energia solar fotovoltaica
anunciados a nivel mundial
estan en construccion o co-
menzaran a construirse de
forma inminente; la cifra ron-
da el 35% para las baterias de
vehiculos eléctricos v menos
del 10% para los electroliza-
dores, pieza clave en el hidro-
genoverde.

Oportunidades

Espafia, por su situacion
geoestratégica v las horas de
sol v viento, deberia ocupar
un lugar destacado en las
oportunidades que ofrece es-
ta transicion energética. Ino-
Bat, Volkswagen, Stellantis...
Son proyectos de gigafacto-
rias de baterias; Repsol, Cep-
sa, Therdrola, Endesa, Na-

turgy, Enagis, Redeia, Accio-
na, Nordex v Redexis, entre
otras, estan apostando por el
hidrogeno verde, Y varias de
ellas, por los biocombustibles.

Segin un informe de Em-
ber, veintidds paises va cuen-
tan con renovable y provectos
en desarrollo para superar su
objetivo para 2030 y otros do-
ce ya estan incrementando las
renovables mas rapido de lo
necesario, entre ellos, Espafia.

Sinembargn, la ATE advier-
te que los plazos relativamen-
te cortos, de alrededor de uno
a tres anos en promedio, para
poner en funcionamiento las
instalaciones de fabricacion
significan que “los provectos
anunciados hov en un pais,
pero no comprometidos fir-
memente, podrian terminar
desarrollandose en otros lu-
gares” con un entorno mas

propicio para la inversion.

Teresa Pargjo, directora de
Sostenibilidad de Theria, pone
un ejemplo: “Falta una comu-
nicacion mas fluida con los
sectores. Espafia supone una
gran oportunidad, por el w-
rismo v las interconexiones,
para los nuevos combustibles
sostenibles de aviacion, pero
se estd tratando como otros
territorios, sin diferenciacion,
v hay inversiones que se estan
vendo a EEUL con las venta-
jas de la ley para reducir a in-
flacion [TRA]".

La construccion de infraes-
tructura de energia limpia
puede llevar diez afios 0 mas,
y por lo general involucra
grandes provectos de inge-
nieria civil que deben cumplir
con extensas regulaciones
ambientales y locales. La AIE
explica que la planificacion v

Espaiia, por
su situacion

geoestratégica y por
horas de sol y viento,
parte bien situada

Las regulaciones,

la planificacion y
los permisos pueden
crear cuellos de
botella, dice la AIE

la obtencion de permisos pue-
den crear cuellos de botella.
En el caso de Espaiia hay sen-
tencias que son totalmente
contradictorias sobre como
aplicar la Ley de Evaluacion
Ambiental en funcion de la
comunidad autonoma donde

£ CEPSR
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UN TERCIO

La fabricacion de
fotovoltaica, baterias
y elecrolizadores
mundial se encuentra
por debajo de un
tercio de la gque seria
necesaria, dice la AlE.

CHINA COPA LOS SUMINISTROS

Concentracion geografica de la cadena de suministro

por pais lider, en %.
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se dicten. “Si queremos acele-
rar, tendremos que hacer algo
para no tener diecisiete opi-
niones distintas a nivel de tra-
mitacion juridica”, aseguraba
Daniel Fernandez Alonso, di-
rector de Regulacion, Comu-
nicacion y RRIT de Engie Es-
pafa en la jornada Green
World de EXPANSION,

Competenciaglobal
China, donde el 25% de la
energia solar fotovoltaica y el
45% de la fabricacion de bate-
rias se encuentran en una eta-
pa muy avanzada, si ha acele-
rado —con reglas ESG mas la-
xas, loque ha provocado reac-
ciones como el impuesto al
carbono en frontera euro-
peo- v lleva mucha delantera.
Como advierte la AIE, exis-
ten niveles de concentracion
que Suponen riesgos poten-

ciales en las cadenas de sumi-
nistro, tanto para la fabrica-
cion de tecnologias como pa-
ra los materiales de los que
dependen, donde China do-
mina en la mavoria de estas
areas (ver grafico).

La transicion energética s
una carrera en la que las prin-
cipales economias estan ac-
tuando: la ley TRA en EELUL,
el paguete Fit for 55 v el plan
REPowerEU en laUE, ¢l pro-
grama de Transformacion
Verde de Japon, el esquema
de Incentivos Vinculados a la
Produccion en India v, una
vez mas, China esta trabajan-
do para cumplir e incluso su-
perar los objetivos de su Glti-
mo Plan Quinguenal,

Y nose puede olvidar que el
coste y la seguridad de la
energia afectan al resto de
sectores v a la productividad,
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Gestamp:

“Tras el Covid, la ESG llego

como un ‘tsunami’ a las empresas”

DESCARBONIZACION INDUSTRIAL/ La comparia espafiola apuesta por la firma de PPA para el suministro
de energia verde, asi como por |la energia fotovoltaica en sus plantas y por la electrificacion de sus operaciones.

Carlos Drake. IMad-id

Gestamp, una de las principa-
les empresas industriales es-
paiolas, tiene un alto consu-
mo energético, porlo que esta
apostando por una estrategia
de 360 grados para reducir su
huella de carbono e impulsar
la economia circular,

Asi lo explica, en una entre-
vista con EXPANSION, el di-
rector de Compras de la em-
presa, Javier Imaz, que tiene
una amplia experiencia en si-
derurgia, tras su paso por em-
presas como Arcelor v Gon-
varri, hasta que en 2020 se in-
corpord a Gestamp para lide-
rar €l darea de compras. “En
poco tiempo pasé de hablar
de toneladas de hierro a ha-
blar de mesavatios hora®, afir-
ma el directivo, en relacion
con la transformacion que es-
ta experimentando la indus-
tria en general, y su comparia
en particular, a la hora de des-
carbonizar su actividad.

Imaz, que es director de
Compras del fabricante de
componentes para automdvi-
les desde poco antes de que
estallara la crisis del Covid,
subrayva que la pandemia bo-
rrd de un plumazo la estrate-
gia queiba a desarrollar. “Tras
el Covid, los conceptos de sos-
tenibilidad, economia circu-
lar v ESG entran en las em-
presas como un tsunami de
forma transversal”, explica.

El directivo sefiala que ha-
bia que dar respuesta —aun-
que Gestamp va estaba imple-
mentando desde hace afios su
estrategia de sostenibilidad- a
las nuevas demandas tanto de
la sociedad como de los clien-

I Caclanas

tesy de los proveedores.

Gestamp va tenia un plan
estratégico de sostenibilidad
cuando estalld el Covid, muy
enfocadoen la gestion de resi-
duos, también en temas socia-
les v de gobernanza, pero tras
la pandemia se dio un “impul-
sonueve”, conel drea de com-
prasen el centrode todo.

Asi, Imaz sefala que defi-
nieron la nueva estrategia de
compras de Gestamp orienta-
da ala descarbonizacion y ba-
sada en tres ejes. La primera
pata del plan era la firma de
contratos de compra de ener-
giaverde a largo plazo, los de-
nominados PPA -en Espaia

La chatarra paraimpulsar su
estrategia de economia circular

El responsable de Compras de
Gestamp, Javier Imaz, tiene claro que
lachatarra, sobre todo la de alta

calidad, va a jugar un papel

fundamental en la descarbonizacidn y
en la estrategia de economia circular.

El directivo asegura que los grandes
grupos siderdrgicos estan invirtiendo
miles de millones para instalar hornos
eléctricos que wan a consumir chatarra
para fabricar acero verde, pero sobre
todo de calidad. que asegure la

trazabilidad v que el producto

resultante sea adecuado para fabricar
wehiculos. Por ello. Gestamp ve una
mayor necesidad de chatarrade la

de acero a base ce

opartunidad para
nosotros, porgue

de toneladas de

En linea con esta

oportunidad de negocio v de
descarbonizacion, Imaz recuerda que
en 2022 Gestamp adguirio un 33% en
Gescrap, dedicada al reciclaje y gesticon

industria sidendrgica,
que pasara del 15%
actual de produccicn

chatarra a un 40%,
"Esto genera una gran

Eeneranos un milldn

“La sostenibilidad
lo primero que tiene
que ser es viable
financieramente’,
explica el directivo

Gestamp reducira un
69%b sus emisiones
de dioxido de
carbono de alcance
ly 2 para 2035

chatarra al afio’, indica.

ha firmado con Naturgy v estd
cerrando acuerdos en Brasil o
India-, que ahora suponen el
35% de suministro verde
frente al total v la prevision es
elevarlo progresivamente,

“Las recientes tensiones en
los mercados energéticos nos
ha hecho reorientar el rumbo,
pero seguimos con esa filoso-
fia", explica, al tiempo que
afade que su estrategia tam-
hién se enfoca a la instalacion
de paneles fotovoltaicos en
sus plantas, que pueden apor-
tar hasta un 15% del consumo
de una fabrica,

“La sostenibilidad tiene
gue ser es viable financiera-

de metales. “En 2050 todos seremos
verdes, porque lo exige |a ley, pero no
todos seremios circulares y creemos
que la chatarra es diferencial’, finaliza.

Javier Imaz,

responsable
de Compras
de Gestamp.

Mente, POrque Si o Zanamos
dinero no podremos seguir
apostando por la ESG”, dice.

La tercera pata de trabajo
es electrificar toxdas sus opera-
ciones, especialmente hor-
nos, lineas de pintura o siste-
mas de refrigeracion, donde
estan invirtiendo para lograr-
lo lo antes posible, Para 2035
reducira un 69% las emisio-
nes de alcance 1 (directas) ¥
alcance 2 (indirectas),

Sin embargo, afade que los
alcances 1y 2 representan so-
lo el 6% de sus emisiones,
mientras que ¢l resto es de los
hienes y servicios que compra
la compaiiia (alcance 3). Del
94% restante, cerca
de dos tercios de las
emisiones estdn vin-
culados con lacompra
de acero v aluminio.

“Nosotros no pode-
mos conseguir solo
por nuestra cuenta la
descarbonizacion”,
destaca Imaz, que
apunta que entre el
7% v el 10% de las
emisiones mundiales
de CO2 se generan por
la industria siderirgi-
€4, que se estd recon-
virtiendo desde un
modelo de negocio
basado en el carbon a uno
eléctrico, como paso funda-
mental para que, a su vez,
Gestamp pueda ofrecer pro-
ductos fabricados con acero
verde asus clientes,

Norvento fabricara

dos prototipos
de pala reciclable
de aerogenerador

La companiia sard [a
responsable de disefiar
y fabricar dos prototipos
de pala, enfocados a
redlizar ensayons acerca
de laidoneidad de las
tecnologias y materiales
empleados. Este
proyecto forma parte de
EQLIAM, un consorcio de
diez cormpanias y
centros de investigacian
dotado con una ayuda
de cuatro millones de
euros de la UE.

Glenwell Group
obtiene un crédito
verde de 34,2
millones de
CaixaBank

La emprasa
especializadaen
desarrolloy la
transformacion de
activos inmobilianos
innovadoras y
sostenibles, ha firmado
un crédito verde de 34.2
millones de euros con
CaixaBank para financiar
la construccian de
Inspire, un edificio de
oficinas neutro en
carbono gue promueye
en Barcelona.

Telefonica lanza
una emision de
bonos verdes por
1.750 millones

La operacion se ha
estructurado endos
tramos: el pnmero de
ellos, a ocho afios v por
importe de LOQO
millones de euros que.
sagin la compaia , " ha
tenido una gran
aceptacion por parte de
IMErSOres
instrucionales, con mas
del 85% de fuera de
Espafia”, "El segundo
tramo, a doce afios v par
importe de 750 millones
de auros, ha sido
igualmante bien recibido
por los inversores
institucionalas, en este
caso intermacionales en
un 95%",
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La crisis de los pellets, ;por qué
es diferente a sus predecesoras?

MEDIO AMBIENTE/ Eldesastre provocado por el vertido de mas de 26 toneladas de microplasticos al mar en
diciembre tiene diferencias y semejanzas con crisis anteriores como la del ‘Prestige’ o la de Aznalcdllar en Dofiana.

Beatriz Trecefio. lMadrid

La crisis del Prestive, el desas-
tre de Aznalcollar... Y, desde
hace un mes, la crisis de los
pellets, que comenzd en Gali-
cia en diciembre v vase haex-
tendido a varias comunidades
autdmomas, Pero, jes compa-
rable esta dltima crisis me-
divambiental con sus prede-
cesoras? Carmen Mijangos,
profesora de investigacion ad
honorem del Instituto de
Ciencia vy Tecnologia de Poli-
meros (ICTP) del CSIC, lo
tiene claro: “No tiene nada
que ver esta crisis con otras
comao la del Prestige o la de
Aznaledllar®.

Diferencias
Como punto de partida para
comprobar cudles son las di-
ferencias es preciso hacer una
distincion del contenido de
los vertidos.

En el caso de los pellets,
esas pequenas bolitas de plas-
tieo que son la materia prima
con lacual se fabrican los pro-
ductos plisticos, no se consi-
deran sustancias peligrosas
desde ¢l punto de vista toxico-
lgico, El peligro, sepin Plas-
tics Europe, es “que los ani-
males marinos los pueden
confundir con alimentos, lo
que podria tener un impacto
ensusorgamsmos”, Por tanto,
una vez retirados, desapare-
ceriael peligro.

Un caso diferente, enlo que
se refiere al impacto biodiver-
sidad, es el del barco petrolero
Prestige que ocasionden 2002
un vertido de crudo que pro-
vocO uno de los mavores de-
sastres ecologicos de la histo-
ria de Espafa, Unas 65.000
toneladas de aquella pasta ne-
gra se vertieron al mar, Elbar-
cose partio en dos v se hundid
frente a las costas de Galicia
pero ¢l derrame contaminan-

Efe

Los pellets o granza son pequefias bolitas con las que se fabrican los productos plasticos.

te llegnt ademas de alas costas
de Galicia, a gran parte del
Cantabrico e incluso a zonas
de Francia.

Tal y como recogid el CSIC
entonces, el producto petroli-
fero transportado por el Pres-
tige “es un fuel pesado, muy
viscoso, considerado como
insoluble y con un alto conte-
nido en azufre por lo que de-
berian hacerse todos los es-
fuerzos necesarios para quela
cantidad que permanezca en
el ecosistema sea la menor
posible”. Sdlo en referencia a
las aves, un informe de la So-
ciedad Espafiola de Ormnitolo-
Eia asegurd que se registraron
23,181 aves afectadas, mis de
17.000 de ellas muertas.

El desastre de Aznalcdllar
fue producido por un vertido
de lodos toxicos en el parque
de Dofana. La halsa Aznal-
collar, de la empresa sueco-

55 CEPSRH

Los pellets no se
consideran materias
peligrosas, aunque
pueden daiar la
biodiversidad

Estas catastrofes
son poco frecuentes
y suelen explicarse
por condiciones
climaticas adversas

canadiense Boliden-Apirsa
ubicada en ¢l municipio de
Aznalcollar, reventd con cin-
co millones de metros clbicos
de lodos toxicos v aguas con-
taminadas, La riada, cargada
de metales pesados, deshbor-
daba el cauce del Guadiamar
rumbo a Doflana, y arrasd to-

Un nuevo espacio digital para compartir contenidos
sobre los retos del presente y el futuro de la sostenibilidad

v la energia.

Descubrelo en Cepsaplanetenergy.com

do a su paso, Se consiguid de-
tener justo a las puertas del
parque nacional, El resultado
fueron 60 kilometros de ribe-
ras anegadas por el barro toxi-
co, 4600 hectareas de cultivo
v pastizales arruinados, las
marismas de Entremuros
contaminadas, 26 toneladas
de peces muertos y cientos de
aves afectadas, segun los da-
tos recogidos por la Sociedad
Espafiola de Ormitologia con
motivo del 25 aniversario del
desastre.

Falta saber el impacto en la
biodiversidad de la zona gue
tendra el vertido de los seis
contenedores de pellets que
perdio el buque Toconae en
aguas portuguesas ¢l pasado
diciembere, lo que derivd en el
vertido al mar de 26,2 tonela-
das de pellets de plastico, en-
tre otros materiales, primero
en Galicia y que se extendio a

¢Como se
transportan
los pellets?

Como explica Plastics
Europe, la forma mas
comun de transportarlos
es en sacos de 25 kg que
s apilan en palets v
luegn se envuelven con
un film de plistico
retractil, Estos pallets
van dentro de un
contenedor si el viaje es
largo v se realizaen
barco o en tren. A veces,
ademss, se pone una
pelicula de plastico
envohdendo todo el
conjunto dentro del
contenedor para hacerlo
totalmente estanco,

otras zonas. A priori, al tratar-
se de un producto inocuo, no
tendria impacto una vez reti-
rado. Y, enel peorde los casos,
si llegara al consumidor final,
como indican fuentes espe-
cializadas, “se ven a simple
vista, con lo que también se
reduce su peligrosidad”.

Como semejanzas, en los
tres casos (Prestige, Aznal-
collar v pellets), estos acci-
dentes son poco frecuentes ¥
suelen estar relacionados con
condiciones climaticas adver-
588, COMO PArece que OCUrTio
en el caso del Prestige v en el
de los pellets. Para los micro-
plasticos, de hecho, a nivel eu-
ropeo existe un protocolo vo-
luntario de buenas practicas:
Operation Clean Sweep
(({CS). En Espaiia, va hay cer-
ca de 400 empresas adheri-
das a OCS v 2.836 empresas a
nivel europeo.

Te presentamos

Planet
Energy
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Estas etiquetas deberan
justificarse.

Punto final
a los falsos
productos
‘ECO’, ‘BIO’
y ‘verde’

B.I.Madnd

Las empresas europeas que
utilicen calificativos como
“hindegradable”, “ecologico”,
“natural” o “climaticamente
neutro” para definir y promo-
cionar sus productos deberan
aportar pruebas gque lo confir-
men.

Esta es una de las decisio-
nes adoptadas por el Parla-
mento Europeo en el marco
de la Directiva Green Claims,
que busca mejorar ¢l etique-
tado de los productos v prohi-
bir el uso de alegaciones me-
dicambientales engafiosas.

A falta del altimo paso, va
que queda pendiente que la
directiva sea aprobada tam-
bién en el Consejo, la nueva
norma quiere establecer cri-
terios comunes contra el
blangueo ecologico v las de-
claraciones medioambienta-
les engafiosas de algunos pro-
ductos, El fin Gltimo es conse-
guir un mayor control v trans-
parencia de esas etiquetas
que, de manera voluntaria,
utilizan algunos fabricantes
para promocionar sus pro-
ductos. Esto también se ex-
tenderd a las etiquetas de sos-
tenibilidad, que deberin estar
respaldadas por verificacion
de terceros para garantizar su
credibilidad .




26 Expansion Miércoles 24 enero 2024

CONOMIA SOSTENIBLE

Redexis, fundadora
del Pacto por la
Ciberseguridad
Sostenible

Esta iniciativa, lanzada por
el Instituto Macional de
Ciberseguridad (Incibe)

e |SMS Forum, guiera
promoser praclicas gue
fomenten la seguridad online
v la sostenibilidad. Se
comprometen a “impulsar
la transicidn hacia una
economia circular en
cibarsaguridad sostenibla’

FCC, autorizada para
construir la primera
instalacion de reciclaje
de paneles solares

FCC Ambito, Ia filial dedicada
al rmedio ambiente, ha
recibido la autorizacidn del
Instibuto Aragonés de
Gestidn Ambiental parala
construceidn de la prirmera
instalacicn industrial

de reciclaje de panelas
fotovoltaicos en Cadrete
(Laragoza), una Zona con
numerasas instalaciones,

La mitad de las
empresas temen

perder clientes sino
aplican sostenibilidad

El 5% de las entidades
espanolas considera que
perderd clientes si no se
toman en serio sus
responsabilidades
medicambientales. Lin
porcentaje de respuesta
tres puntos superior al de la
media europea (45%). seguin
& Informe Europeo de Pagos
de Intrum.

Villa Panoramah: lujo
y sostenibilidad con
las mejores vistas

de Sotogrande

Villa Panoramah, disenada
por el arguitecto Manuel Ruiz
Maoriche, es [a ditima apuesta
de ARK Architects, en la
Costa del Sol, v supona

un salto exponencial en el
disefio de espacios de [ujo
sostenible, Villa Panoramah
es gl resultado de unir el
bienestar, |a sostenibilidad

v @l respeto al entorno,

Asi se consigue transformar

un alojamiento en sostenible

FORMACION/ Booking y la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) lanzan un programa
para formar en cuestiones de medio ambiente a proveedores turisticos de todo el mundo.

Beatriz Trecefio. hadrid

Ocho de cada diez viajeros
guieren viajar de manera mas
sostenible en los priximos
doce meses. Es un reciente es-
tudio de Booking. Por esta ra-
#0m, cada vez son mas los es-
tablecimientos y proveedores
de urismo que quieren su-
marse a la tendencia de que
las experiencias turisticas se-
an mas respetuosas con el
medioambiente.

Desde que en 2021, Boo-
king lanzara su programa
Travel Sustainable para apo-
yar a hoteles v otros aloja-
mientos a dar sus primeros -o
los siguientes— pasos en soste-
nibilidad, mas de 1.4 millones
de propietarios han compar-
tido datos relacionados con la
sostenibilidad.

La tiltima accion en esta |i-
nea, coincidiendo con el
arranque de Fitur, es una
alianza con la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT)
de Naciones Unidas con el ob-
jetivo de formar a proveedo-
res de alojamiento de todo el
mundo en materia medioam-
biental,

“Tenemos la responsabili-
dad de preservar v construir
un mundo que merezca la pe-
na experimentar. Por eso la
sostenibilidad es un compo-
nente esencial de nuestra mi-
sion de facilitar a todos la ex-
periencia de viajar por el
mundo”, explica Danielle
I¥Silva, Responsable Global
de Sostenibilidad de Booking.
“8i se hace con respeto por las
comunidades locales, el me-
dio ambiente y la biodiversi-
dad, el viaje puede ampliar

Se centra en el papel
de la comunidad
local, el uso de la

energia y gestionar

recursos y residuos

horizontes, reducir barreras v
acercar a las personas”, afia-
de,

La formacion de este nuevo
programa consta de cuatro
cursos, que forman parte de
una iniciativa mas amplia, pa-
ra concienciar a los aloja-
mientos sobre por qué adop-
tar pricticas mas sostenibles
es beneficioso para su nego-
cio, sus huéspedes, el medio
ambiente ¥ la comunidad lo-
cal. Las cuatro grandes dreas
tematicas son: adoptar un en-
foque mas sostenible de la
participacion de la comuni-

SN SR I e :
comsertirse en referente de este turisma.

-d.-'..
i

Un reto para el sector
es que el 58% de los

viajeros cree que las
opciones sostenibles
SOn Mas caras

dad local, el uso de laenergiay
los gases de efecto invernade-
oy, la gestion de los alimentos
v los residuos, v la gestion del
agua,

De hecho, segiin la Respon-
sable Global de Sostenibilidad
de Booking, Espaia redne to-
das las condiciones para con-
vertirse en un destino turisti-
co sostenible de referencia a
nivel mundial. “Tiene una
amplia y diversa oferta de pa-
trimonio cultural ¥ natural,
desde sus playas hasta sus lu-
gares historicos y paisajes
unicos”,

¥ esa oportunidad, como
destaca I¥Silva, no la estan
dejando pasar los alojamien-
tos espafioles, Sepun el Baro-
metro del Alojamiento en Es-
paia de Booking, los aloja-
mientos se estan preparando
para la transicidn verde: el
46% de los hoteleros espaiio-
les asepura sentirse prepara-
do para afrontar los retos de la
sostenibilidad v la descarbo-
nizacion

La clave de los precios

Una de las cuestiones priori-
tarias para que la sostenibili-
dad cale en toda la cadena tu-
ristica es ajustar la relacion
entre respeto al medio am-
biente y el precio, sin que este
e dispare. Ya que ¢l 58% de
los viajeros cree que las opeio-
nes de viaje sostenible son de-
masiado caras, lo que compli-
ca la toma de decisiones cons-
cientes, “Nuestro informe
asegura que la gente se siente
potencialmente obligada a
elegir entre recortar gastos o
tomar decisiones de viaje mas
sostenibles. Pero lo cierto es
que, a pesar de las barreras
econdmicas, esta claro que
existe un enorme interés por
las soluciones sostenibles, es-
pecialmente las que no reper-
cuten en el gasto”.

El programa de viajes sos-
tenibles de Booking reconoce
las practicas sostenibles de
s de 500.000 alojamientos
del mundo que pueden elegir
entre 29 practicas de sosteni-
bilidad, seleccionadas por su
alto potencial de impacto vy
validadas por expertos inde-
pendientes en sostenibilidad.

Ademnas de para el consumo, el agua es clave en el sector.

Tecnologia puntera
para gestionar el agua
en las zonas turisticas

Beatriz Trecefio, Macnd
Municipios como Benidorm,
o Cullera, en la Comunidad
Valenciana, o Marbella, en
Andalucia, pueden llegar a
multiplicar por diez las per-
SONAs que acogen en tempo-
rada altalo que exige unas ca-
racteristicas especificas de
gestion del agua, Ademas del
abastecimiento para consu-
mo, el agua se utiliza para ac-
tividades clave para el sector
turistico, como la gestion de
playas, el uso de piscinas o de
campos de golf. Esto exige de
una gestion eficiente del agua
en un contexto de creciente
Sequia,

Dinapsis, la red de hubs de
Veolia para la rransformacion
digital para la resiliencia, sos-
tenibilidad v salud ambiental,
realiza servicios para la trans-
formacion digital de la gestion
del agua en esas zonas. Estas
son algunas de las soluciones
que va ha implantado en algu-
nos municipios turisticos de
Espana.

1. Estudios de movilidad v
capacidad de carga, v con-
trol de aforos. Mediante sis-
temas de monitorizacion y

Dinapsis, el ‘hub’ de
innovacion de Veolia,
desarrolla soluciones

para garantizar
el suministro

sensorica IoT, v el impulso
del bigdata.

2. Despliegue ¥ operacion de
herramientas de gestion e in-
formacion de indicadores
ambientales de la ciudad,
Con la creacion e integracion
de plataformas SaaS, monito-
riza v gestiona indicadores sa-
telitales de una zona.

3. Uso de agua regenerada.
Tras un tratamiento avanza-
do, el agua depurada y rege-
nerada se destina a las ciuda-
des, la agricultura, v la indus-
tria para nuevos usos como el
riego de zonas verdes o de
campos de golf.

4. Soluciones de riego inteli-
gente con sistemas mas efi-
cientes como el goteo o la as-
persion, va aplicados en el
sector agricola.

5. Soluciones basadas en la
naturaleza, Permite dotar de
infraestructuras verdes a la
ciudad.
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Un magistrado del Constitucional da
municion para reclamar tributos anulados

SOLICITAR INDEMNIZACIONES A HACIENDA/ LN voto particular al fallo gue tumbo el decreto de Montoro de subida de Sociedades
se opone a la decision del tribunal de limitar las compensaciones a empresas gue hubieran recurrido antes de |a sentencia.

J. ) Garrido / J. Portilbo., Wadrid
El estruendo del varapalo ju-
dicial asestado la semana pa-
saida por el Tribunal Supremo
al altimo incremento del im-
puesto de Sociedades decre-
tado por el exministro de Ha-
cienda Cristdbal Montoro
gquedd sensiblemente amorti-
guado por la limitacion de
efectos que imponia la senten-
ciz: solo podran aspirar a re-
cuperar el dinero tributado de
Mas, junto a sus correspon-
dientes intereses, las empre-
sas que va hubieran iniciado
una reclamacion antes de la
fecha del fallo. Uno de los 11
magistrados del Pleno del Tri-
bunal Constitucional, sin em-
bargo, ha emitido un contun-
dente voto particular en el que
declara injustificada esta limi-
tacion, pone en duda la capa-
cidad del Constitucional para
imponerla y considera que de-
ja “en entredicho™ la “justicia
tributaria”. El escrito, al que
EXPANSION ha tenido acce-
s0, promete servir de muni-
ciom para futuras reclamacio-
nes de contribuyentes sobre
impuestos anulados,

La sentencia del tribunal,
como anticipd EXPANSION
&l 18 de enerno, declaraba la in-
constitucionalidad de los res
incrementos del impuesto de
Sociedades incluidos en el
Real Decreto-ley 3/2016, ar-
gumentando que esta figura
regulatoria no es apta para
maodificar elementos esencia-
les de los tributos, Se trataba,
concretamente, de “la fijacion
de topes mas severos para la
compensacion de bases impo-
nibles negativas™ “la intro-
ducciom exrovo de un limite a
la aplicacion de las deduccio-
nes por doble imposicion™; v
“la obligacion de integrar au-
tomaticamente en la base im-
ponible los deterioros de par-
ticipaciones que hayan sido
deducidos en ejercicios ante-
riores”, detallaba. El fallo lo-
gro el raro logro estos dias de
poner de acuerdo tanto al blo-
que progresista como al con-
servador del Constitucional,
£n una votacion uninime de
la que se abstuvo Juan Carlos
Campo, exministro socialista
de Justicia. Hubo, sin embar-
go, un voto particular del ma-
gistrado conservador Enrique
Arnaldo que considerd que el
alcance de la amulacion del de-

El Tribunal Constitucional declard por unanimidad la nulidad de la fuerte subida de Sociedades incluida en &l Real Decreto-ley 3/2016,

creto se quaedaba corto.
“Comparto la fundamenta-
cidn de la sentencia y 1as razo-
nes que la llevan a apreciar la
inconstitucionalidad” de los
apartados correspondientes
al alza del impuesto de Socie-
dades, explica Arnaldo en su
escrito. “Disiento (nicamente
de la decision que se adopta
en el Qltimo fundamento juri-
dico”, detalla, “en el que se
midulan los efectos de la nuli-
dad del precepto legal cues-
tionado”, una practica del tri-
bunal que, critica, Gltimamen-
te s¢ ha convertido en “regla”,
En concreto, el Constitu-
cional alega que “por exigen-
cias del principio de sepuri-
dad juridica™ no podrdn ser
revisadas a la luz de la senten-
cia “las obligaciones tributa-
rias devengadas por el im-
puesto sobre Sociedades que,
a la techa de dictarse la mis-
ma, hayan sido decididas defi-
nitivamente mediante sen-
tencia con fuerza de cosa juz-
gada™ o “mediante resolucion
administrativa firme”. “Tam-
poco’, prosigue, “podran revi-
sarse aquellas liquidaciones
gue no hayan sido impugna-
das a la fecha de dictarse la
sentencia, ni las autoliquida-
ciones cuya rectificacion no
haya sido solicitada a dicha fe-

Bravo: Sanchez “pudo arreglar
Sociedades en 2018”

El PP aceptd ayer su “error”™
al servirse del Real Decreto-
ley 372016 para lograr un
aumento de los ingresos
del Impuesto de
Sociedades que acaba de
anular el Tribunal
Constitucional, pero afea a
los actuales gobernantes
no haberlo arreglado antes.
“El error esta ahi”. admitié
ayer el vicesecretario de
Economia del PP, Juan
Bravo, en RTVE, admitiendo
que tras la sentencia del
Constitucional “nadie lo
puede discutir” “En su
momento era una
necesidad econdmica, se
pedia sobreesfuerzo™ para
cuadrar las cuentas

cha”. Es decir gue, siguiendo
la estela del eriterio que va im-
puso al iumbar el impuesto de
Plusvalia municipal en 2021,
la posibilidad de los contribu-
ventes de solicitar a Hacienda
la devolucion de laimposicion
declarada inconstitucional se
circunscribe inicamente a
aguellos gque ya tuvieran en

publicas tras |a crisis,
justificd, y “lo votd a favor el
Partido Socialista vy alguien
que hoy esta en el tribunal”,
donde es magistrado el
exministro de Justicia con
el PSOE Juan Carlos
Campo (que se abstuve de
deliberar la sentencia). "El
error esta ahi, pero yo creo
que también hay que saber
un poco repartir cuando
nos equivocamos, que nos
equivocamos todos,
evidentermente”. remarcd,
sosteniendo que “desde el
afio 2018 que esta este
Gobierno [presidido por
Pedro Sanchez] lo podria
haber arreglado vy nolo ha
hecho’.

marcha una reclamacion viva
por via administrativa o judi-
cial.

En su voto particular, Ar-
naldo denuncia que “el Tribu-
nal Constitucional viene reali-
zando”, con no pocas excep-
ciones sobre iIMpuestos no es-
tatales, “una interpretacion
extensiva de sus facultades, al

proceder sin expresa hahilica-
cidn legal a limitar los efectos
de sus sentencias que decla-
ran la inconstitucionalidad de
un precepto, especialmente
en el caso de normas tributa-
rias”,

El magistrado argumenta
que “aungue la vinculacion
entra la inconstitucionalidad
v la nulidad pueda no ser ab-
soluta”, la inconstitucionali-
dad de una norma “supone la
definitiva v total eliminacion
de esa norma del ordena-
miento juridico, como si nun-
ca hubiera existido”, salvo en
“rasos excepcionales” en que,
para “evitar consecuencias in-
deseables”, se limite su efecto
para “preservar bienes o valo-
res” relevantes. “No creo que
esto suceda en ¢l presente ca-
s0”, afade, considerando que
el limite a las indemnizacio-
nes “opera simplemente co-
mo una suerte de clausula de
estilo, va habitual™ v, “en algin
caso poco clara o poco defini-
da sobre la limitacion tempo-
ral de efectos™.

En opinion del magistrado,
dejar fuera las liquidaciones
firmes “con fuerza de cosa
juzgada...) no plantea proble-
ma alguno”. Sin embargp, dis-
cute que se dé el mismo trato a
“resoluciones administrativas

Amnaldo considera

ve justificado limitar
las compensaciones

firmes, a las que se equiparan
las liguidaciones del impuesto
de Sociedades que no hayan
sido impugmadas a la fecha de
dictarse esta sentencia v las
autoliquidaciones cuya recti-
ficacton no haya sido solicita-
da” antes,

“Resulta evidente que la
desnuda invocaciin del prin-
cipiode seguridad juridica, sin
mayor concrecion, no puede
justificar esa limitacion de
efectos”, sostiene Arnaldo,
que aduce que al “contribu-
yente gue cumplié con la nor-
ma, confiando en su presun-
cidn de constitucionalidad ()
no era razonable exigirle una
actitud beligerante o de des-
confianza respecto a su apli-
cacion, bajo la amenaza de
que, de no hacerlo asi™, no po-
dria aspirar a ser resarcido,
“Significa, lisa v llanamente,
que la inconstitucionalidad de
la norma tributaria no tiene
ninguna consecuencia para
aquellos que se aquictaron en
s aplicacion™, concluyve, re-
cordando que junto al princi-
pio de seguridad juridica, la
Constitucion “consagra la jus-
ticia como valor superior™ ¥
“determina asimismo que el
sistema tributario debe ser
justo”, “Una justicia tributaria
que”, concluye, “se pone en
entredicho cuando hace de
peor condicion a quienes no
cuestionaron la aplicacion de
la norma (..) frente a quienes
optaron por su impugnacion”™.

La argumentacion del ma-
gistrado promete servir de ar-
tilleria juridica a los contribu-
yentes que traten de reclamar
la tributacion realizada bajo
gravamenes anulados, como
estos tres preceptos de Socie-
dades o la Plusvalia munici-
pal, fuera del margen tempo-
ral permitido por el tribunal, si
bien la jurisprudencia del Tri-
bunal Supremo v el Constitu-
cional parece dejar poco mar-
gen, de momento, para lograr
grandes victorias que modu-
len los limites de sus dltimas
SENCencias.

Editorial / Fagina2
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La revalorizacion del suelo rustico atrae
el interés de los fondos de inversion

PESE A LA INCERTIDUMBRE DEL SECTOR/ E| suelo agrario renta, pese a la climatologia extrerna de los Ultimos afios. En este contexto,
as tierras de regadio en zonas humedas se convierten en objeto de deseo, porgue siempre mantendran su produccion.

Carlos Palanos. Wadnd

Las cada vez mas frecuentes
épocas de temperaturas ex-
tremas y la falta de agua supo-
nen una amenaza para el sec-
tor agroalimentario espaniol,
pero aun asi, sigue siendo una
apuesta segura, por la exce-
lente fama mundial de algu-
nos productos nacionales v
porgue €l crecimiento demo-
grafico asegura una demanda
constante. En este contexto,
la mayoria de tipos de suelo
de cultivo se han revalorizado
en los Gltimos afios. Asi lo
atestigua el informe Suelo
aerario en Esparta, de la tasa-
dora Tinsa, que recoge la re-
valorizacidn en tasa anual
compuesta durante los alti-
mes cineo afios de los distin-
tos suelos risticos,

De este modo, el tipo de
suelo que mas se ha revalori-
zado entre 2018 v el pasado
afio ha sido el de frutales no
citricos de secano, a un ritmo
anualizado del 3.4%. Tras es-
te, estian los herbaceos de re-
gadio (2,8%), el vifedo de se-
cano (1,9%%), los herbiaceos de
secano (1,7%), las hortalizas al
aire libre (1,7%), el olivar de
regadio (1,2%), el vifiedo de
regadio (1,1%), las hortalizas
de invernadero (1,1%), los of-
tricos (19), bos prados v pasti-
zales de secano (0,5%), el oli-
var de secano (0,2%) y, ¢l tni-

Invernaderos y
hortalizas, cultivos
con mas valor

Los cultives con mayor valor
de suels son, con diferencia,
los imvernaderos (163.400
euros por hectarea de media)
y las hortalizas al aire libre
(75700 euros), si bien tienan
una tendencia distinta: en los
primeros es alcistaen la
altima década, mientras que
los segundos estan
estancados, muy cerca de sus
valores de 2012. Su volumen
cayo un 14.7% en 2022 por |a
falta de agua, aunque su valor
avanzo un 1./ en el mismo
periodo.

k-

At IR Y e i RS Wk

coen negativo, los frutales no
citricos de regadio (-0,6%).
En cualbgquier caso, invertir en
segnn que cultivo puede su-
poner un desembolso muy
elevado, Las diferencias son
amplias en funcion del tipo,
desde los 163,400 euros por
hectarea de los invernaderos,
por la infracstructura necesa-
ria y su mantenimiento, hasta
los 10.200 euros de prados v
pastizales,

La sequia afecta
a los frutales no
citricos de regadio

La praduccion en este
subsector fue en 2022 un
178% inferior al afio anterior,
a causa de"la sequia y las
condiciones climéaticas
adversas”] indica el informe.
Eso =i, el valor de la tierra ha
sido muy diferente en funcicn
de si hablarmos del secano
(revalorizacion anualizada del
34%) o del regadio (pérdida
de valor anual del 0,6%). E1
almendro, gran perjudicado:
pierde precio, lo que lleva a
algunos agricultores a
retirarlos y plantar olivos.

La tendencia alcista de la
gran mayoria de los cultivos
demuestrala resiliencia de un
sector atacado por varios
frentes: el climdtico, el de la
caida de la demanda de cier-
tos productos e incluso el de
una competencia extranjera
gue en algunos casos tira los
precios para hacerse con una
buena parte de la cuota de
mercado. Por el primero de
esos frentes llega el principal

Qlivar: la inflacion
compensa la caida
en la produccion

Cualquier persona que pisa
un supermercado con
asiduidad ha podido
comprobar el gran
incremento de precio del
aceite, como consecuencia
del desplome en la
produccion: en 2022 fue del
52.3%, el volumen mas bajo
en una década, y de nuevo
por las condiciones climaticas
adversas.”La coyuntura
inflacionista ha encarecido los
costes, aungue se han
trasladado al precio final',
indica el informee.

2 on = b "J.ﬁ-:
Los suelos rusticos se revalorizan anualmente hasta en un 3.4%.

motive de disminucion de la
produccion: épocas con un
climaopuesto al ideal para ca-
da cultivo y de sequias que li-
mitan la cantidad de producto
producido. El gjemplo mas
extremo es el del olivar, cuvo
vilumen de produccion se
desplomd un 52,3% entre
2021 y 2022 v aun asi su valor
escaldun 11,1%.

La revalorizacion casi ase-
gurada del suelo mistico ha

Las mayores
revalorizaciones,
en herbaceos

Aunque los frutales no
citricos de secano se
revalorizan mas, kos
herbdceos presantan muy
buenos porcentajes tanto en
sacano como en regadio, lo
gue le corwierten en el cultive
con mejores numeros. Ello,
pese a una caida de mas del
20% en la produccidn,
compensada por la subida de
precios. Tinsa detecta, por
otro lado, que a medio plazo
puede estar “en declive en
algunas zonas de Espafia’
pese a su importancia

ASi CRECE EL VALOR DEL SUELO RUSTICO

Tasa de crecimiento anual compuesta del suelo

rastico (2018-2023), en %
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atraido en los dltimos tempos
la mirada de la inversion, Fru-
to de ello es que las compra-
ventas de fincas risticas ha-
yan aumentado tras la pande-
mia, si bien en 2023 se mode-
raron al mismo ritmo que el
mercado inmobiliario al com-
pleto, Pero es que ademas los
fondos de inversion poten-
cian su presencia en el sector,
Segiin la consultora CERE, va
hay casi mil fondos especiali-

El vifiedo
se reinventa
hacia el regadio

El consumo de vino ha
experimentado en el pais un
ligero retroceso desde la
pandemia, circunstancia que
reduce el valor de produccion.
Aun asl, las tierras de secano
y de regadio se revalorizan,
pero desde la tasadora
sefialan que “la volatilidad de
las producciones y unos
precios finales que no se han
podido ajustar a pesar del
incremento del coste de
produccion” lleva a la
transformacién de fincas de
secano en regadio intensivo.
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zados en el sector, que se han
fijado en Espafia “por el cli-
ma, la variedad de cultivos, la
calidad de sus tierras y el ta-
mano de las fincas™. La com-
parfiia estima que la inversion
institucional en agribusiness
en Espafia aleanzd los 2,000
millones en 2023,

Hay un tipo de terreno que
llama especialmente la aten-
ciin de los inversores: el de
regadio. La explicacion es

0

Los citricos, ala
baja por culpa
de la competencia

Los citricos afrontan una dura
competencia del exterior, que
es sobre todo “asimétrica™ la
produccion de ofros paises
puede venderse mas barata
en los lineales de
supermercacdo por los
“menores costes de
produccion™ o porque los
productos importados tienen
“diferentes requerimientos
fitosanitarios y de control de
plagas’. La consecuencia:
“apostar por el imon y
recrientacion del destino de |la
produccion de naranja’.



La inversion
institucional

en ‘agribusiness’
alcanzé los 2.000
millones en 2023

sencilla, porque cuando la se-
quia se ceba con aquellas zo-
Nas con Menores precipita-
ciones, las tierras de regadio
en zonas himedas sostienen
la produccion. Manuel Vala-
das de Albugquerque, lider de
Agribusiness para el sur de
Europa de CBRE, sefala que
las tierras de regadio “son po-
cas y sus producciones no se
han visto impactadas por es-
tos fendmenos, Los producto-
res en tHerras de regadio ga-
nan mucho en afo de sequia,
porgue tenen que producirel
aceite que no se ha podido
producir en secano, Esta es
una variable con atn mas im-
pacto: si hay un cambio clima-
Heo permanente, €5 ain mas
necesarioel regadio”, Laesca-
sez de estos terreno ha provo-
cado que en algunas zonas los
precios de estas tierras se ha-
van encarecido en los altimos
afios a ritmos de “doble digito:
hace tres afios la tierra de re-
gadio se podia vender por
25,000 euros v ahora estd en
bos 350007, como explica Al-
bugquerque. Es de esperar que
sigan subiendo de precio pero
conincrementos inferiores,

El creciente protagonismo
de la inversion, por otra parte,
levanta recelos entre otros ac-
tores del sector: la Coordina-
dora de Organizaciones de
Agricultores v Ganaderos
(COAG) ha propuesto “requi-
sitos para laentrada de fondos
de inversion v capital riesgo
en ¢l sector”, como gque ten-
EAN Presencia en organizacio-
nes de productores de frutas v
hortalizas.

Pradosy
pastizales: baratos
y sin incrementos

El valor de la tierra de los
prados y pastizales registra
una de las menores
revalorizaciones, algo a lo que
hay que sumar el menor
precio entre todos los tipos de
cultive y una caida en el
wvolumen de produccion que
se refleja también en el valor
de la misma. "El valor general
de los pastos se ha reducido
ligeramente en los Ultimos
dos afios por la sequia, que
contrae |a produccion, y por e
abandono de tierras en
algunos territorios”
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El comercio se revuelve contra la
reduccion de jornada: “Es inasumible”

IMPACTO/ |a patronal del sector denuncia que supondra un alza salarial encubierta del 6,25% y avisa
de que provocara “una grave pérdida de competitividad” en el comercio de proximidad.

J. Diaz. hadrid
El café para todos regulatorio
del Gobierno de coalicion v
en especial de Yolanda Diaz,
gque ha hecho de los guifios
populistas en materia laboral
el leitmotiv de su relato polit-
co, ha provocado un crecien-
te malestar entre las organi-
zaciones empresariales, que
denuncian el cada vez mayor
grado de intervenciin del
Ejecutivo; sus constantes
mensajes “antiempresa”, co-
meo 5¢ lamentd el lunes el pre-
sidente de CEOE, Antonio
Garamendi, v la inseguridad
juridica gue genera ese frene-
si normativo. Tras la nueva
subida del SMI sin el respal-
do de los empresarios, el nue-
vo pulso entre Diaz v las or-
ganizaciones empresariales
se libra ahora en el terreno de
la reduccion de la jornada la-
boral, que el Ejecutive quiere
recortar hasta las 38,5 horas
semanales este afio y hasta las
7.5en 2025, desde las 40 ho-
ras actuales. Un recorte gene-
ralizado que Diaz quiere aco-
meeter con o sin el placet de la
patronal y sin tener en cuenta
las necesidades ni particula-
ridades de los distintos secto-
res, porgue una medida de
ese calado no afecta a todos
por igual. Asi lo denuncio
aver la Confederacion Espa-
finla de Comercio (CEC), que
directamente considera “ina-
sumible la reduccion de la
jornada laboral planteada por
&l Gobierno”, advirtiendo de
que esa iniciativa “se va a tra-
duciren una grave pérdida de
competitividad del comercio
de proximidad frente a las
grandes plataformas de venta
online” (ver informacion ad-
junta).

La patronal esgrime que
los efectos de esa medida, que
afectard aunos 12 millones de
trabajadores del sector priva-
dosin rebaja de sueldo, segin
Yolanda Diaz, cifraque ¢l sin-
dicato CCOO sitda en unos 10
millones, impactara de forma
muy diferente dependiendo
del tamano v la actividad de
las empresas. Esto es, afecta-
ra en mayor grado a aquellos
sectores extensivos en hora-
rio v con plantillas pequefas
“como son la hosteleria, la
agricultura y el comercio; to-
dos ellos estrategicos v fun-
damentales para la economia
de nuestro pais”, senald la
CEC. De hecho, el abanico
horario es tan amplio como
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El sector del comercio advierte de la pérdida de competitividad que puede sufrir como consecuencia del recorte de jornada.

Casi 100 comercios echaron el cierre cada dia en 2023

Hay sectores en los que
llueve sobre mojado.
Primera la pandemia, luego
la crisis inflacionaria y de
costes, exacerbada por la
imvasion rusa de Ucrania, y
mas tarde las subidas de
cotizaciones, los aumentos
continuados del SMI y
ahora, un horizonte de
reduccion de jornada. Un
panorama complejo para el
conjunto de la economia,
pero que ha golpeado
espacialmente a sectores
con escaso masculo, como
el comercio de proximidad,

sectores existen v va desde
las 37 5 horas de los funciona-
rios (que buscan reducir su
jornada a 35) a las mas de 40
gue se trabajan en la hostele-
ria, el sector del transporte, la
agricultura, o entre los em-
pleados del hogar, En el co-
mercio, se rozan las 40 horas.

Para la CEC, que recuerda
que la ley vigente permite la
apertura de los comercios
hasta 90 horas semanales, re-
sulta “incomprensible™ que la
jornada se reduzca hasta las
37,5 horas lo que, de cristali-
zar finalmente, supondria
“una subida salarial encu-

que en bos dltimos afios ha
ido encogiendo cada vez
mas. Segin datos de la
Confederacion Espafiola de
Comercio (CEC), solo en
2023 desaparecieron
35,527 empresas del sector
con menos de diez
asalariados; es decir,
alrededor de un centenar de
comercios de proximidad
(97, para ser exactos) echd
el cierre cada dia. Desde
2019, un afio antes de que la
pandemia de Covid
sacudiera el tablero
econdmico, el sector ha

bierta equivalente al 6,25% al
tener que pagar lo mismao por
menos horas de trabajo”,
obligando adem:is a contra-
tar mas personal para cubrir
esa diferencia de horas. Se-
in la CEC, “todo ello dispa-
raria los costes para los co-
merciantes de una forma ina-
sumible”,

Las denuncias de la CEC
estin en linea con las efectua-
das dias atrds por el presiden-
te de CEOE, Antonio Gara-
mendi, quien recientemente
tilda la reduccion de jornada
gue perfila la vicepresidenta
segunda y ministra de Traba-

perdido 51499 empresas
de estas caracteristicas. El
maraton regulatorio y de
nuevas obligaciones
impuestas por el Ejecutivo
de coalicion, entre las que
ahora figura la reduccion de
|a jormada laboral, podria
agravar ain mas esta
pérdida de tejido. La CEC
hizo ayer hincapié en “el
dafio que esta reduccidn
supondria en las empresas
mas pequefias del
comercio, a las que
generaria una grave pérdida
de competitividad frente a

jor de nueva subida encubier-
ta del SMI. El lunes, Gara-
mendi asegurd que la patro-
nal no rechaza de plano un
posible recorte horario, pero
advirtiendo de que dicha re-
duccidn debe hacerse tenien-
do en cuenta la realidad de
cada sector. “Nadie esta di-
ciendo que no se puede redu-
cir la jornada, de hecho hay
sectores con mas productivi-
dad que tienen menos jorna-
da. No todos los sectores son
iguales, por eso lo que plan-
teamos es que se haga sector
asector, en cada mesa, que es
como se ha hecho siempre”.

las grandes plataformas de
venta online que, lejos de
verse afectadas por esta
rmedida, saldrian
nuevamente favorecidas”
Segun la patronal, mientras
gue el comercio de
proximidad soporta una
excesiva carga normativa en
su regulacion, “este tipo de
plataformas. radicadas en
SU mayoria en paraisos
fiscales, disfrutan de una
normativa totalmente laxa
v esta medida solo vendria
a acentuar mas esa
desventaja’

El problema es que las or-
ganizaciones empresariales
no confian en la voluntad ne-
gociadora del Gobierno, ¥
ain menos despucs de la su-
bida unilateral ¢ impuesta del
SMI v de que Yolanda Diaz
dejase claro que la reduccion
de jornada se acometerd con
o sin el acuerdo de la patro-
nal. Para Garamendi, “no se
puede hablar de didlogo so-
cial” cuando el resultado “ya
estd definido”. El Gobierno
ha convocado para mafiana
jueves a patronal v sindicatos
para abordar esta controver-
tida reduccion.
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La gran banca rebaja el PIB este afio
al 1,4% con un frenazo del empleo

CONSENSO DE ANALISTAS DE FUNCAS/ L0s principales institutos de prevision anticipan que lainflacién y los
tipos de interés tardaran en normalizarse, al tiempo que el déficit seguira enquistado en el 3,6% del PIB.

Pablo Cerezal. hMadrid

Si 2023 fue el afo en el que
Espafia mantuvo un creci-
miento relativamente vigoro-
so, en medio del frenazo de la
economia europea, 2024 serd
el ejercicio que sufrird una se-
vera ralentizacion, al acusarel
efecto combinado de la me-
nor demanda en la eurozona,
las disrupciones comerciales
provocadas por la crisis en el
mar Rojo v las restricciones
tanto de la politica monetaria
como de la fiscal. Por todo
ello, los grandes bancos han
rebajado sus previsiones de
crecimiento del PTIB para este
afio hasta el 1,4%, un punto
menos que el pasado ejerci-
cio, Un afio, en el que, ademas,
la economiaacusaraun frena-
zor del empleo, una inflacion
persistente v un déficit fiscal
gue tardard en corregirse, de
acuerdo con el consenso de
analistas recogido en el Panel
de previsiones de la economia
espafiola, publicado aver por
la Fundacion de Cajas de
Ahorros (Funcas).

En concreto, los servicios
de estudios de CaixaBank v
Santander han rebajado sus
previsiones de crecimiento
del PIE para este afio hasta el
1, 4%, en la misma linea que la
CEOE o la OCDE. Y, aunque
hay algunos analistas que
apuntan algo mas alto (BBVA
Research o la propia Funcas
mantienen un prondstico del
1,5%), también hay otras casas
s pesimistas, comao es el ca-
sode Repsol, que preve un es-

caso incremento del 1,2%. Un
frenazo que podria reducir el
avance de la actividad hastala
mitad del incremento logrado
el ano pasado v que “se sus-
tentard en la demanda nacio-
nal”, si bien con una desacele-
racion tanto en el gasto pabli-
co como en el privado, mien-
tras que “el sector exterior
restard una décima porcen-
tual” por los problemas en los
principales socios comercia-
les v el aumento de las impor-
taciones. Finalmente, “la in-
version mostrara mas vigor”
gue el afio pasado, aungue se-
guira acusando el alza de los
tipos de interés.

Esta ralentizacion de la ac-
tividad pesara sobre el merca-
dolaboral que, después de ha-
ber creado mas de medio mi-
llém de puestos de trabajo
equivalentes a tiempo com-
pleto el pasado afio, pasara a
generar entre 200,000 v
300,000 empleos, de acuerdo
con la mavor parte de los ana-
listas. Una ralentizacion en la
gue jugarian un gran papel
tanto el incremento de las co-
tizaciones sociales que ya se
produjo el afio pasado como
la reduccion de la jornada la-
boral prevista en el acuerdo
de investidura de Pedro San-
chez, de acuerdo con los co-
mentarios realizados meses
atras por analistas como
BBVA Research. De hecho,
Funcas remarca que “la pro-
ductividad por puesto de tra-
bajo equivalente a tiempo
completo se habria reducido

UN CRECIMIENTO DEBIL

Previsiones de crecimiento del PIB para 2024, en %
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un 0,2% en 2023 v crecera un
0,1% este afo™ mientras que
los costes laborales unitarios
“s¢ habrian incrementado un
4, 7% en 2023 v se preveé [que
crezean] un 3,4% en 2024",
un desajuste que complicaria
mayores avances del empleo.

Este avance, aungue mas li-
mitado que en ejercicios ante-
riores, seguira contribuyendo
a impulsar la demanda inter-
na, En concreto, el consumao
de los hogares se elevard un
1,8%, de acuerdo con el con-
senso de analistas, sustentado
por la creacion de empleo v
por el hecho de que los sala-

rios empezaron a recuperar
poder adquisitive en la recta
final del afio pasado v sepui-
ran recuperdandolo este afio.
Con todo, hay que tener en
cuenta que estas mayores re-
MUNErACioNes ¥ U repercu-
sion sobre los precios de ven-
ta al pablico son, en buena
medida, responsables de que
la inflaciin persista en el 3%
este afo, a pesar de la subida
de los tipos de interés en el (-
timo afio v medio. Por ello, los
analistas “prevén que los tipos
se mantendran en niveles ele-
vados durante mds tiempo de
lo anticipado™, aungue es pro-

bable que el Banco Central
Europeo empiece a reducir el
precio del dinero a partir del
segundo trimestre, con un
descenso de 75 puntos bési-
cos alo largo del afio,

Con ello, las restricciones
monetarias atenazaran ¢l cre-
cimiento, pero a ello hay que
sumar también las restriccio-
nes sobre el gasto publico im-
puestas por el necesario ajus-
te del déficit fiscal, si bien “ca-
si todos los panelistas siguen
considerando que la politica
fiscal estd siendo expansiva”
todavia, Por ello, el déficit pi-
blico, que deberia reducirse

La crisis del mar
Rojo podria hrq:nctnr
en la inflacion,

la industria y las
exportaciones

sensiblemente el proximo
afio tras los excesos derivados
de la pandemia, se mantendra
en el 3,6% del PIB, apenas
medio punto menos que el
aio pasado. Y eso, a pesar de
que el incremento de los tipos
de interés (que se manten-
drin por encima del 3% en
2024 para el bono a diez
aios), que va estd redundan-
do en una mayor canga finan-
ciera para ¢l Tesoro, v el au-
mento de los gastos asociados
a la lomgevidad, como las pen-
siones, la sanidad o la depen-
dencia, aconsejarian ir gene-
rando un “colchdn fiscal”, tal
como demandan institucio-
nes como el FMI, la OCDE o
la Comision Europes.,

Contexto internacional
Ademas, los grandes riespos
de desviacion son alabaja, da-
do gue “el contexto interna-
cional esta marcado por el im-
pacto del ciclo de endureci-
miento monetario y las incer-
tidumbres generadas por las
tensiones geopoliticas”, sefia-
la el texto. En concreto, “las
disrupciones provocadas en
el transporte maritimo en el
mar Rojo han encarecido los
fletes, con especial incidencia
en la economia europea”, lo
que supone un triple riesgo, al
elevar los precios de las im-
portaciones v por 1o tanto po-
der relanzar la inflacion, da-
fiar las cadenas de valor de la
industria, especialmente en el
sector automotor, v golpear
las exportaciones. Ademas,
“otro factor de debilitamiento
de la economia global es el
ajuste de la economia China
como consecuencia del exce-
sode deuda privada”,

Cuerpo, gobernador por Espana del BEI y del MEDE

Expansion. bacdrid

El Consejo de Ministros
aprobaayer sendos reales de-
cretos para nombrar al minis-
tro de Economia, Comercio y
Empresa, Carlos Cuerpo, go-
bernador por Espafia en el
Banco Europeo de Inversio-
nes (BED) v del Mecanismo
Europeo de Estabilidad (ME-
DE). Y a la secretaria general
Técnica del Tesoro v Finan-
ciacion Internacional, Paula
Conthe, gobernadora suplen-
te por Espaiia en el MEDE.
Carlos Cuerpo sustituyo a
principios de mes a Nadia
Calvifio como titular de la
cartera de Economia, Comer-
cioy Empresa. Precisamente,

porque desde esa fecha Calvi-
fio es la presidenta del Banco
Europeo de Inversiones, que
tiene su sede en Luxembur-
0,
Cuerpo fue secretario pe-
neral del Tesoro v Financia-
cion Internacional desde
2021 hasta su nombramiento
como ministro. Desde febre-
ro de 2020 ocupd el cargo de
director general de Andlisis
Macroeconomico del Minis-
terio de Asuntos Economicos
v Transformacion Digital,
cuando Nadia Calvifio era su
titular,

Con su direccion se han
elaborado todas las previsio-
nes macroeconomicas oficia-

les del Gobierno relativas a la
economia espafola que
acompanan a los Presupues-
tos Generales del Estado, al
plan presupuestario v al pro-
grama de estabilidad.

Asimisma, fue el responsa-
ble del equipo que diseiio y
puso en marcha las medidas
de politica econdmica para
responder a la pandemia del
Covid-19, cuando estallo en
marzo de 2020, y provoco un
hundimiento del PIB del
11,4%.

El Gobierno tomo nume-
rosas medidas para salvar
500,000 empresas, y 3,4 mi-
llones de empleos, dela crisis
provocada por la pandemia

del coronavirus,

Cuerpo es licenciado en
Economia por la Universidad
de Extremadura, doctor en
economia por la Universidad
Autimoma de Madrid v méds-
ter por la London School of
Economics. Asimismo, ingre-
s0 por oposicion en el Cuerpo
Superior de Técnicos Co-
merciales y Economistas del
Estado en 2008,

Entre 2008 y 2011 ejercid
como analista en la Direc-
cion General de Analisis Ma-
croeconomico y Economia
Internacional. Entre 2011 ¥
2014, trabajd como experto
nacional en la Direccion Ge-
neral de Asuntos Economi-

cos v Financieros en la Co-
mision Europea. Desde 2014
y hasta 2020 desempefio su
actividad profesional en la
Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Ai-
ref).

El Consejo de Ministros
nombrd también a Paula
Conthe, actal secretaria ge-
neral del Tesoro v Financia-
cidn Internacional, goberna-
dora suplente por Espaina en
el MEDE. Conthe es licencia-
da en Economia por la Uni-
versidad de Georgetown, en
Washington, y pertenece al
cuerpo superior de técnicos
comerciales y economistas
del Estado.

Carlos Cuerpo, ministro de
Economia, Comercio ¥ Empresa.
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Mar Rojo: los fletes se encarecen
un 300% mientras la tension crece

INESTABILIDAD EN ORIENTE MEDIO/ |0S ministros de Comercio de la UE no aprecian un impacto inmediato
en |los precios de las materias primas, pero admiten que es un importante “factor de riesgo”.

L. hAadrid

Se han cumplido més de dos
meses desde que los insur-
gentes huties de Yemen co-
menzaron a atacar barcos co-
merciales en el mar Rojo en
apoyvo a Hamas en el conflicto
que Israel libra contra esta or-
ganizacién terrorista en Gaza
v la tension en la zona, lejos de
disminuir, aumenta, con efec-
tos va palpables sobre el co-
mercio mundial, Para empe-
zar, NUMEerosons Cargueros
han desviado sus rutas hacia
otras aguas mas sepuras, dis-
parando un 300% los costes
de transporte maritime, avi-
vando “el temor a los cuellos
de botella en la cadena de su-
ministro” v agravando “los
riesgos de inflacion”, segin
un informe de Crédito y Cau-
ciom, El documento sefiala
que, pese a los problemas que
estos atagques con misiles es-
tan provocando “a las compa-
fias navieras v a las industrias
que dependen de ellas, suim-
pacto en la economia mundial
es limitado”... Todavia, por-
que la entidad, que centra su
actividad en el seguro de cré-
dito tanto interior como a la
exportacion, advierte de que
“euanto mas se prolongue la
crisis, mas graves serdn los
Crastormos™,

Su diagnastico coincide en
esencia con el de la UE. Los
ministros de Comercio del
blogue abordaron aver la ten-
sa situacion en el mar Rojo y si
bien no han apreciado un im-
pacto inmediato en los pre-

Los asaltos a barcos en & mar Rojo estan agravando los riesgos inflacionistas.

cios de las materias primas,
admitieron que la inestabili-
dad gue se vive en la zona
constituve un importante
“factor de resgo”, “Oriente
Medio es un lugar muy ines-
table en este momento v tene-
mos que tener cuidado para
que la respuesta sea una que
esté centrada en proteger el
comercio en primer lugar, en
lugar de agravar el conflicto™,
sefiald aver el ministro irlan-
dés de Comercio, Simon Co-
veney, en alusion alos ataques
(casi una veintena) de EEUU
v Reino Unido a posiciones

huties en tres provincias de
Yemen en las dltimas horas,
ante los que los insurgentes, a
los que se presume respalda-
dos por Iran, han prometido
“respuesta v castigo”,

La tensidn se agranda y po-
ne en jague alrededor del 30%
de todo el transporte mariti-
mo de contenedores mundial,
que es precisamente el que
pasa por el mar Rojo, “un ca-
nal crucial para la carga que
viaja de la region de Asia-Pa-
cifico a Europa®, enfatiza ¢l
informe de Crédito y Cau-
ciom, en el que se alerta de que

“el cierre efectivo de la ruta
del mar Rojo podria reducir la
capacidad de transporte ma-
ritimo internacional en torno
a un 2086", 8i los peores pro-
nosticos se cumplen, “es pro-
bable que la modificacion de
las cadenas de suministro,
mids largas v menos seguras,
provogque escasez de produc-
tos en algunos sectores”, en
un escenario en el gue “las
empresas enropeas seran las
mis afectadas a corto plazo”.

Esos efectos va han comen-
zado a dejarse notar en Espa-
fia, donde algunas empresas v

“Cuanto mas se
prolongue la crisis,
mas graves seran los
trastornos”, avisa
Crédito y Caucién

sectores han detectado pro-
blemas de suministro, con es-
pecial incidencia en la indus-
tria de automocion, pero tam-
bién en la alimentacion, el
textil y la moda v otros pro-
ductos de consumeo,

Bruselas no guiere hacer
cundir la preocupacion, pero
vigila muy de cerca la evolu-
cion de los acontecimientos,
va que “el impacto en los pre-
cios de consumo y, en general,
en la economia de la UE, de-
pendera mucho de los vineu-
los de esta crisis”, afirmd ayer
el vicepresidente ejecutivo de
la Comision Europea v res-
ponsable de Comercio, Valdis
Dombrovskis, quien anticipo
que las previsiones economi-
cas sobre el blogue que Bruse-
las presentara el priximo 15
de febrero podrian incluir va
el posible impacto de la crisis
abierta en el mar Rojo.

La ministra belga de Exte-
riores ¥y Comercio, Hadja
Lahbib, reconocia que los ata-
ques de los huties a bugues
mercantes estan teniendo va
“un impacto bastante fuerte
incluso si no se hacen sentir
e la cestade lacompra”, por-
que va “hay un impacto en la
seguridad del ransporte ma-
ritima internacional”,

Alemania afronta su huelga de trenes mas larga

Expansion. bacdrid

A perro flaco, todo son pul-
gas. La antafio gran locomo-
tora economica de Europa se
ha gripado, Su PIB se contra-
joun 0,3% en 2023 y la incer-
tidumbre envuelve los pro-
nosticos para 2024, En este
complejo escenario, la econo-
mia germana se verd somet-
da a partir de hoy a un nuevo
test de estrés: la huelgade tre-
nes mas larga de su historia.
Salvo giro de dltima hora,
desde hoy miércoles v hasta
el proximo lunes, la empresa
ferroviaria estatal Deutsche
Bahn se verd inmersa en un
paro de seis dias convocado
por el Sindicato de Maguinis-

tas Alemanes (GDL, por sus
siglas en alemén), que puede
Provocar graves interrupcio-
nes en ¢l servicio ferroviario,

Cortes “masivos”

La propia compafiia germana
advirtio el lunes de que espe-
ra cortes “masivos” en el ser-
vicio alo largo de la semana v
hasta el lunes, cuando se pre-
v que finalice el paro, a las
18:00 horas. Se veran afecta-
dos los servicios de tren tanto
de larga distancia como los
regionales y de cercanias de
todo el pais. En huelgas ante-
riores la cancelacion de tre-
nes de larga distancia llego a
rozar el 80%. Ademads, este

paro no solo afectard al trans-
porte de viajeros, sino tam-
bién al de carga.

Es la cuarta huelga que el
sindicato GDL convoca en
apenas tres meses ante la falea
de acuerdo para un nuevo
convenio salarial, a pesar de
que la empresa ofrece un in-
cremento salarial del 4,8% a
partir de agosto de este afoy
un segundo aumento del 5%
a partir de 2025, ademas de
una paga unica de 2.850 eu-
ros para compensar la infla-
cion. A esoseafade la posibi-
lidad de recortar la jornada
laboral de 38 a 37 horas sema-
nas a partir de 2026. El sindi-
cato de maguinistas exige, sin

embargo, una subida de 555
euros mensuales, una paga
tinica de 3,000 euros v la re-
duccion delajornada a 35 ho-
ras semanales. Los maguinis-
tas alemanes ya convocaron
huelgas similares en noviem-
bre, diciembre y principios de
enero, provocando entonces
graves interrupciones del sis-
tema ferroviario

Coste de LOOO millones

La factura de este nuevo paro
serd muy abultada. El Institu-
to de la Economia Alemana
(IW) de Colonia calcula que
esta cuarta huelga tendra un
coste de hasta LOOO millones
de euros, ya que algunas em-

presas se verdan obligadas a
detener o ralentizar su pro-
duccion por el retraso en la
llegadade componentes. Esto
es, provocara un efecto domi-
i sobre otros sectores, ade-
mds paralizar este medio de
transporte.

“La economia alemana es-
ti en medio de una recesion
que puede hacerse mas grave
con la huelga”, alertd ayer el
director de estudios coyuniu-
rales del IW, Michael
Gromling, mientras que el
ministro de Transporte ale-
man, Volker Wissing, denun-
cid que el conflicto estd ad-
quiriendo dimensiones des-
tructivas.

Paro nacional
en Argentina
contra la politica
economica

de Milei

Expansion, hadnd

El nuevo presidente de Ar-
gentina, el ultraliberal Javier
Milei, no lo esta teniendo na-
da ficil en el inicio de su man-
dato, Ademas de a la ruinosa
situacion economica hereda-
da del Gobierno anterior, el
nuevo mandatario argentino
se enfrenta a una fuerte con-
testacion social y sindical, Ar-
gentina se vera inmersa hoy
en un paro general en el que
los principales sindicatos del
pais saldrin a las calles para
manifestarse en contra del
decreto de necesidad v urgen-
cia (DNUD, por el que se elimi-
nan numerosas leyes y nor-
mas para desregular la econo-
mia y permitir la privatiza-
cion de empresas publicas, ¥
en contra de la ley dmnibus,
que consta de varios cientos
de articulos sobre cuestiones
tributarias, laborales, penales,
energeticas v electorales,

Los sindicatos esperan que
la convocatoria sea “la mas
masiva” de la historia v que
refleje el rechazo popular a
los planes de “ajuste v recor-
te” del Gobierno de Milei. Las
principales organizaciones
sindicales van a secundar el
paro, entre las que se encuen-
tran la CGT, laCTA, laATE o
LaBancaria.

El Gobierno de Milei no
oculta su rechazo a este paro
nacional, criticando especial-
mente la celeridad con que se
ha convocado, menos de dos
meses despuds de que el nue-
vo mandatario argenting asu-
miera el poder, prisas en las
que se intuye la mano del des-
tronado kirchnerismo. De he-
cho, pese a la comprometida
situacion economica de Ar-
genting, la Confederacion Ge-
neral del Trabajo (CGT) no
eonvoco ningin paro durante
los tltimos cinco afios; esto es,
durante el mandarto del ex-
presidente Alberto Ferndn-
dez, lo que ha aumentado ¢l
tono de las criticas del actual
presidente, Miled afirma el lu-
nes que el paro convocado pa-
ra hoy mostrard que hay dos
Argentinas, seflalando que
aquellos que lo secunden se-
ran los que se quieran quedar
en el modelo del pasado v la
decadencia, situdndose en
contra del camino del Gobier-
no para ser “un pais de desa-
rrollo™. Su Ejecutivo teme que
haya presion sindical para se-
cundar el paro y ha habilitado
una linea telefonica para de-
nunciar extorsiones y amena-
zas frente a quienes quieran
obligar a lamovilizacion.
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El Supremo anula 30 millones a
dedo para CEOE, Cepyme y UGT

SENTENCIA 7 Una denuncia de las pymes catalanas obliga a las patronales y a UGT a devolver a Educacion
la cuantia gue hayan gastado de la subvencion directa “para la digitalizacion del sector productivo”

M. Valverde. \Jadnd
El Tribunal Supremo obliga a
CEOE, Cepyme v UGT a de-
volver 30,6 millones de euros
al Ministerio de Educacion.
El alto tribunal, que atiende
un recurso de la organizacion
Conpyme, que tiene su orgen
en las pymes catalanas, consi-
dera gque el Gobierno, en un
real decreto de diciembre de
2022 “no acreditd” las cir-
cunstancias que, en ese mo-
mento, “impidieron el proce-
dimiento ordinario de convo-
atoria publica previsto en la
Ley General de Subvencio-
nes”, Es decir, laepidemia del
Covid-19 v la guerra de Uera-
i,

La norma mencionada re-
guld la concesion directa de
subvenciones para la digitali-
zacion del sector productivo,
dentro del plan de recupera-
ciom financiado por la UE, por
una cuantia total maxima de
30,6 millones de euros. Die es-
ta cantidad, segin la senten-
cia, CEOE recibid 15.312.500
eurns; UGT, 10,208,333 euros,
y Cepyme, 5.104.166 euros,

El tribunal considera que
invocar como hizo el Gobier-
no en el real decreto la crisis
del Covid-19 y la guerra de
Ucrania para obwiar la convo-
catoria piblica de las subven-
ciones, “no tene justificacion
e un momenito &n L"] q“l! :.'L'I
sedaun desenvolvimiento or-

Europa Prass

dinario de las actividades ciu-
dadanas”, Es decir, que el tri-
bunal considera que enton-
ces, v a pesar de todo, Espafia
va habia recuperado la nor-
malickac.

La Sala de lo Contencioso
Administrativo recuerda que
respecto de un real decreto
anterior, el 1104,/2020, de 15
de diciembre, que hizo una
primera concesion directa de
subvenciones a los mismos
tres interlocutores sociales,
por la misma cuantia v en el

marco del mismo plan, el tri-
bunal rechazd los recursos
presentados contra el mismo
“al existir entonces circuns-
tancias singulares para no se-
guir la convacatoria pablica™.
La razim es gue se hizoen ple-
na pandemia de Covid-19, “a
falta todavia de vacunas v con
restricciones importantes de
gran incidencia en la activi-
dad econdmica”,

Sin embargo, el tribunal re-
calca que esas circunstancias
“no se daban ya dos afios des-

pues cuando se aprobd el real
decreto 1027,/2022, de 20 de
diciembre, que establecid el
misme sisterna de concesion
directa de las subvenciones”.
Por lo tanto, la sentencia esti-
ma el recurso planteado por la
Confederacion Nacional de
Pymes (Conpymes), que tiene
su origen en las pymes catala-
nas, y que mantiene una larga
batalla con CEQE y Cepyme
por estar en el didlogo social.

La sentencia, de la que ha
sido ponente la magistrada

Aragones remodela el Governy
promociona a su principal negociadora

Gabriel Trindade. Farcalona

El presidente de la Generali-
tat, Pere Aragonés, anuncio
ayer una remodelacion del
Govern para encarar el ulti-
o afio de legislatura, que se
prevé especialmente duro
por la falta de apovos parla-
mentarios. El lider indepen-
dentista, que recientemente
fue confirmado como candi-
dato de ERC para los proxi-
mos comicios para disipar
cualguier duda con Oriol
Jungueras, también avanzo
que no piensa en el adelanto
electoral. “Los que desean
sembrar dudas, por puro be-
neficio electoral particular,
gue abandonen toda esperan-

#4, porque este Govern cul-
minara la legislatura, Las de-
cisiones de hoy desmienten
los deseos de la oposicion”,
afirmo en su comparecencia,

La remodelacion en el Go-
VETT) &2 \'.'.['Iti.{!'ﬂli\'.'. SO LT -
fuerzo simbdlico v politico a
dos de las personas de mayor
confianza v de prestigio en ¢l
partido. En concreto, se re-
compensd a la actual conseje-
ra de Presidencia, Laura Vila-
gra, que eleva su cargo a vice-
presidenta. La republicana ha
tenido mucho peso dentro
del Ejecutivo catalan como la
principal negociadora de la
Generalitat con el Gobierno
en toda esta legislatura. Ade-

mas, Aragonés también pro-
maociond asu jefe de gabinete,
Sergi Sabria, como nuevo vi-
ceconseller de Estrategia v
Comunicacion, cargo de nue-
Va Cheacion v que parece te-
nerclaro enfoque electoral.
Con palabras de “agradeci-
miento v elogio” por su traba-
jo realizado en estos (ltimos
tres afios, Aragonés quiso
destacar el “rol politico de
primer orden” llevado a cabo
por Vilagra, especialmente en
lainterlocucion con el Estado
y en concreto con el ministro
de Presidencia, Justicia y Re-
laciones con las Cortes, Félix
Bolanos. “Ha llegado el mo-
mento de fortalecer, recono-

cer v dar maxima proyeccion
a la vicepresidenta Vilagra,
para que la voz de Catalufia
sea defendida con toda la
fuerza ante ¢l Gobierno del
Estado”, asevero,

El presidente catalan quiso
subravar el papel de Sabriaen
provectos “estratégicos™ vin-
culados alos fondos europeos
orel catalan, pero sugirid que a
partir de ahora tendrd mas
protagonismo piblico, para
gue el Ejecutivo “sume nue-
vas voces plblicas para que
su posicionamiento llegue a
todo el mundo™.

Aragones comparecio ante
los periodistas en lugar de la
portavoz de la Generalitat,

El presidente de la CEDE, Antonio Garamendi; el secretario general de UGT, Pepe Alvarez, y el presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva.

i
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Eurpa Fre

Celsa Pico Lorenzo, destaca
que €l Ministerio de Educa-
cidn “debid respetar la Ley
General de Subvenciones v la
convocatoria publica alli re-
gulada, sin supresion de los
informes, consultas v dicti-
menes que preve, sin perjui-
ciode que pueda establecerse
una |"|.f'd'|.|.['l:.'i|:!”'| I.:I‘l:' ]':l]:l.:l".‘l 158N
los mismos”,

Ademas, el Tribunal Supre-
mo resalta que la Interven-
cion Delegada en el Ministe-
rio de Educacion se promnun-

Educacion dio las
ayudas a los agentes
sociales en contra
de la Intervencion

Delegada

cid en contra de la subven-
cion. En primer lugar, porque
“no se entiende que se pue-
dan conceder nuevas subven-
ciones cuando no consta la
realizacion de las actividades
subvencionadas con la misma
finalidad v beneficiarios, que
tenian anticipado el pago del
50% v como fecha limite para
gastos subvencionables el 30
de junio de 2022, v para su
justificacion, el 30 de sep-
tiembre™. Y, en segundo lugar,
para €] Supremo, “a tenor del
antedicho informe, no puede
reputarse ejemplar la ejecu-
cion [de la primera parte de la
subvencion] del Real Decreto
1104 /2020 respectodel que se
pretende una continuidad”,
Por altimo, lasentenciaindica
también que “es evidente que,
aungue pueda ser notorio que
ambas organizaciones em-
presariales [CEOE y Cepyme]
¥ la organizacion sindical
[UGT] beneficiarias de la sub-
vencion son representativas
como interlocutores sociales,
también lo es que no son los
unicos por leque la atribucion
de posicidn Gnica carece de
justificacion™, Ademas, el Go-
bierno v las organizaciones
involucradas deben pagar, en
conjunto, 4.000 euros en con-
cepto de costas,

Fuentes de la CEOE expli-
carongue los fondos se gastan
a medida que se hacen los
cursos, Hasta el momento la
patronal ha formado enlama-
teria a 15,000 alumnos, que es
el 23% del ohjetivo trazado.
Por lo tanto, ni mucho menos
CEOE ha gastado los 15,3 mi-
llones de euros recibidos,

El presidente de la Generalitat, Pere Aragonés,

Patricia Plaja. El presidente
dejé claro que no se trata de
cambios “cosméticos”, sino
que tienen el objetivo de “re-
forzar” el Govern para “cul-
minar” este ltimo afo de le-

gislatura, con “retos” como la
sequia, el impulso del catalan,
el traspaso de Rodalies o la
negociacion con el Estado pa-
ra la amnistia, un referéndum
vuna financiacion singular.
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Sanchez se pliega a Puigdemonty
amnistiara el terrorismo del ‘procés’

SE QUIEBRA OTRA LINEA ROJA/ Sanchez cede ante Junts y acepta amnistiar el terrorismo de baja intensidad.
A Puigdemont se le blinda para que ni Europa ni los tribunales puedan frustrar su regreso a Espafria.

IFiaki Garay. Madnd
Pedro Sanchez ha vuelto a
cambiar de opinion y lo que
hasta practicamente ayver era
una de las lineas rojas que el
PSOE habia establecido en
sus negociaciones con Junts
ha dejade de serlo, Cuando se
trata de salvar su Gobierno de
progreso, Sanchez ha demos-
tracdo gue no tiene limites v ha
acabado aceptando pulpo co-
mer animal de compaiia, Asi,
los delitos de terrorismo ten-
dran finalmente cabida en la
ley de amnistia, incluso aun-
gue estén va juzgados, Como
ocurrid con la constituciona-
lidad de la medida, el PSOE
en blogue ha girado 180 gra-
dos, Hasta hace dias, el porta-
voz socialista Patxi Lopez, v
los ministros Oscar Puente,
Félix Bolanos o Pilar Alegria
aseguraban que el terrorvismo
no seria amnistiado, Incluso
la europarlamentaria socialis-
ta Iratxe Garcia legd a acusar
de mentiroso al lider europen
del PP europeo, Manfred
Weber, en el corazin del Par-
lamento Europeo por decir
que la amnistia incluia delitos
de terrorismo. Pues resulta
gue el aleman tenia razon.
Para intentar salvar el tran-
ce, el PSOE v Junts han acor-
dado, como va ocurrio con el
delito de malversacion, gra-
duar la intensidad que seria
admisible, estableciendo, co-

mo si se tratara del colesterol,
un terrorismo de baja intensi-
dad, que seria amnistiado v
que coincide con el gque ga-
rantiza a Sanchez su perma-
nencia en La Moncloa, v un
terrorismo de alta intensidad
gue seguird estando penado.
La enmienda transaccional
gue modifica el articulo 2 del
provecto legislativo lo especi-
fica cuando dice que queda-
ran excluidos de la amnistia
los casos de terrorismo que
“hayan causado violaciones
graves de derechos humanos,
en particular las previstas en
el articulo 2 y 3 del Convenio
Europeo para la Proteccion
de los Derechos Humanos vy
de las Libertades fundamen-
tales”,

Laexplicacidn que dio ayer
el ministro Bolafios al acuer-
do v a la introduccion de las
enmiendas fue autocompla-
ciente, dando por hecho que
cuentan con los parabienes de
Europa v del Tribunal Consti-
tucional, sin que ni uno ni otro
se hayan pronunciade. “He-
mos pactado con los grupos
parlamentarios que apoyan la
tramitacion de la ley de am-
nistia (PSOE, Junts, ERC, Su-
mar, Podemos, PNVy EH Bil-
du) dos enmiendas tecnicas
quée mejoran una ley que ya
era solida de por si, téenica-
mente, completamente con-
forme a la Constitucion y al

derecho de la Unidn Euro-
pea”, dijo Bolafios.

Garantia de impunidad

Mis extravagante fue ain la
explicacion que dio el minis-
tro para intentar negar con un
giro dialéctico la evidencia de
gue van a ser amnistiados de-
litos de terrorismo, aungue
estos no sean los mas graves.
“S¢ mantiene el terrorismo
como un delito exceptuado

Grupos vinculados al separatismo provocaron graves incidentes en las calles de Barcelona,

de la ley de amnistia, siempre
gque suponga una vielacion
grave de derechos humanos,
tal ¥ como dice la Directiva
europea v tal y como dice el
Convenio Europeo de Dere-
chos Humanos, Es decir, diji-
mos que ¢l terrorismo se que-
daba fuera de laley de amnis-
tia v fuera se queda cuando
supone violaciones graves de
derechos humanos”,

Con este ardid, PSOE v

Junts intentan que Europa
mire para otro lado v no siga
adelante con la investigacion
de la polémica ley, Y de paso
garantizar la impunidad de
Tsunami Democratic, los
CDR v el propio Puigdemeont,
a los que la Justicia investiga
por los hechos acaecidos en el
entorno de la declaracion
unilateral de independencia,
como ¢l sabotaje de instala-
ciones criticas. Para comple-

Varios ministros

del Gobierno habian
asegurado que los
delitos de terrorismo
eran una linea roja

Se levantaran las
medidas cautelares
para que Puigdemont
pueda regresar

a Espaiia en breve

tar el acuerdo v intentar ga-
rantizar el apoyo de Junts du-
rante la legislatura, Sanchez
ha cedido también a las exi-
gencias de Puigdemont para
blindarle v asegurar su vuelta
a Espafia lo méds pronto posi-
ble.

La nueva version de la ley
propone su aplicacion tras su
entrada en vigor, lo que per-
mite al menos temporalmen-
te circunvalar la presentacion
de unacuestion de inconstitu-
cionalidad al Tribunal Consti-
tucional o la presentacion de
una cuestion prejudicial ante
el Tribunal de Justicia de la
Unidn Europea, al levantarse
todas las medidas cautelares,
Es solo temporalmente por-
que, diga lo que diga, la nueva
lev esta sujeta al derecho co-
munitario v cuando éste se
pronuncie podrian revertirse
las medidas de gracia si el
TIUE considera que éstas
vulneran las leves europeas.

En cualguier caso, el levan-
tamiento inmediato de las
medidas cautelares permiti-
ria a Puigdemaont volver a Es-
pana v participaren la politica
activa nacional, Se podria dar
la circunstancia, problemati-
ca para las aspiraciones elec-
torales del PSOE, de que
Puigdemont estuviera compi-
tiendo v haciendo campana
en suelo espaiiol para las pro-
ximas elecciones europeas.

Borrado por decreto de la memoria colectiva

RADAR MOVIL

Ricardo T.
Lucas

del PSOE de Sénchez -parece

facil aventurar que vendrin
miés esta legislatura- es admitir por
imposicion de los separatistas catala-
nes el borrado via decreto de los deli-
tos de terrorismo que cometieron los
miembros de Tsunami Democratic.
Entre otros, Carles Puigdemont v la
tambien profuga de la Justicia Marta
Rovira, secretaria general de ERC.
Las enmiendas a la ley de amnistia
aceptadas por Moncloa al dictado de
Waterloo suponen impedir a los jue-
ces continuar investigando a quienes
orguestaron los disturbios violentos
alo largo de Cataluiia posteriores ala

L a peniltima perversion moral

sentencia del Tribunal Supremo so-
bre el procés, que para el juez instruc-
tor v bos investigadores de la Guardia
Civil merecen el calificativo de actos
terroristas. También serdn enmen-
dadas las sentencias ya dictadas para
quien alegue que luchaba por la cau-
sasecesionista, Sanchez procederi al
borrado de la memoria colectiva so-
bre lo sucedido en Catalufia desde el
afio 2011 (v no desde antes porque los
separatistas han parado el reloj de la
desmemoria en este momento hiseo-
rico). Lo mas desolador es que no lo
hard por una conviccion intima ni
para facilitar la presunta reconcilia-
cion entre catalanes v espafioles,
aungue serd esto lo que repetirin las
terminales mediaticas del sanchis-
iy, ya duchas en la defensa de lo in-
defendible; verbigracia, presentar
como progresistas las premisas que
impone la derecha rancia v xenofoba

de Junts. Sénchez ejecutard lo que
mande su hacedor a distancia lisa v
llanamente por conveniencia coyun-
tural, lo cual hace si cabe mas hirien-
te para la dignidad de nuestra demo-
cracia esta nueva cesion humillante a
quien ha dedicado los Gltimos afios
de su existencia a denigrar a Espaiia.
Si el actual presidente necesitara pa-
ra seguir en €l poder los votos de un
partido que propugnase todo lo con-
trario, por ejemplo agravar las penas
por terrorismo vinculado a un golpe
secesionista, Sanchez lo haria sin m-
borizarse, v lo justificaria con idénti-
COS argumentos a los que ahora em-
pleara para convencernos de las bon-
dades de dejar sin castigo penal el te-
rrorismo del Tsunami Democratic.
Una vez fijado como criterio para ex-
culpar los delitos de terrorismo la
conveniencia particular del gober-
nante de turno, ;cuanto tardard en

plantearse hacer lo mismo con los
delitos de ETA? ;Soportarian los es-
pafioles tanto hedor érico? Resulta
escalofriante imaginar la respucsta a
ambas preguntas. Paraque ladesme-
moria forzosa surta efectos debe am-
pliarse a todas las etapas de la histo-
ria comun. Por eso el nuevo ministro
de Cultura, Ernest Urtasun, anuncio
en el Congresoque revisard las colec-
ciones de los museos de titularidad
estatal para desterrar de los mismos
todo rasgo de “colonialismo™. Es el
paso definitivo en la pretendida in-
fantilizacion de la sociedad, en la que
el Estado ejercera como protector y
supervisor de las conciencias. Pero
interpretar el pasado desde lamirada
ideologizada del presente es un ejer-
cicio de miope revisionismo v un sui-
cidio generacional cuyas consecuen-
cias pagaran los jovenes actales, a
los que el poder quiere expropiarles

un atributo fundamental de la condi-
cion de ciudadano libre, como es la
forja personalisima de una concien-
cia critica. También aqui ¢l Gobierno
de PSOE y Sumar quiere llevar a ca-
bo el borrado por decreto de los re-
cuerdos compartidos respecto al pa-
sado de nuestro pais. Espafia negin-
dose a si misma es un oximoron ca-
racteristico de esta época, el coletazo
de la propagacion global de la ideolo-
gia woke, Con la deformada memoria
histdrica que aplica la élite biempen-
sante —entiendase como sinonimo de
pensamiento politicamente correc-
to— el mismo esquema alienante en-
savado en otros campos lindantes
con la moral pablica, imponiendo
como unica verdad admisible la que
promueve la supuesta progresia en
torno al descubrimiento ¥ posterior
conguista de America 2024 tdene un
tufo inquietante al 1984 de Orwell.
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El sudaku congiste enuna cuadricula de 9 x 9 casillas {es decir 81), dividido en 9
*rajas” de 3 x 3 casillas. A comienzo del juego, solo algwnas casillas contienan
rdrmerss diel 1 al 9. El abjetivo del juego e llenar las casillas restantas tambidén con
cifras de1al 9, de mods que en cada fila, en cada columna y en cada "caja” aparezcan
solamante 8505 neave mEmams sin repetirsa,

SOLUCIONES ANTERIORES
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-CTIVOS

La F1 en Madrid: 4.500 millones
de ingresos y 8200 empleos

CONTRATO DE DIEZ ANOS La competicion vuelve a la capital con un circuito urbano en Ifema.

Estela 5. Mazo. Mad-id

LaFdormula 1en Madrid vaestienla
parrillade salida. La capital gestiona-
ra un Gran Premio de la competi-
ciom, uno de los mayores especticu-
los deportivos del mundo, desde
2026 hasta al menos 2035 en un cir-
cuito urbano alrededor de Ifema. En
ese mismo 2026 terminard el contra-
tode Montmeld, que negocia su con-
tinuidad en el calendario, si bien ya
seria sin el titulo de Gran Premio de
Espafia, que sera para Madrid.

Se espera que el evento tenga un
impacto de 450 millones anuales pa-
ra Madrid, lo que eleva los ingresos
totales a 4.500 millones en una déca-
da. Atn no hay cifras sobre cdmo se
financiaria este provecto, pero s se
sabe que dependeria totalmente del
sector privado en un marcoen el que
el canon para nuevas carreras urba-
nas ronda esta temporada bos 50 mi-
llones de euros,

;Por qué en Madrid? Fuentes de [a
competicion apuntan que la decision
responde a la pasion de la ciudad por
el deporte, donde la audiencia televi-
siva alcanzd 77 millones de personas
en la dltima temporada, lo que equi-
vale a unos 3,5 millones de personas
por carrera de media y supone un
aumento decisivo del 84% respecto
al afo anterior, Liberty, promotor
del campeonato, que ayer subia un
6% en Bolsa en su mayor escalada
desde ¢l pasado octubre tras la noti-
cia, también ha puesto en alza el va-
lor de Tfema para albergar grandes
eventos mundiales, la flexibilidad or-
ganizativa, la solvencia financiera, v
la versatilidad, equipamiento y loca-
lizacion de sus recintos.

Estimaciones

El anuncio estaba solo pendiente de
la puesta de largo del acuerdo entre
las partes implicadas, que legd ayer
en un vistoso acto en Ifema que con-
i con la presencia de Stefano Do-
menicali, presidente y consejero de-

CIRCUITO IFEMA MADRID
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legrado de la Formula 1; Tsabel Tiaz
Ayuso, presidenta de la Comunidad
de Madrid: José Luis Martinez-Al-
meeida, alcalde de Madrid; José Vi-
cente de los Mozos, presidente del
Comité Ejecutivo de Ifema, y Angel
Asensio, presidente de la Camara de
Comercioe Industria de Madrid,
“Somos el motor de Espafia”, re-
sumit Ayuso. “Madrid es una region
CON UNa gran proyeccion internacio-
nal, abierta, plural y competitiva v la
F1 contribuird a consolidar ain mas
la marca Madrid entre las mejores
del mundo™. El impacto previsto tie-
ne ese factor en cuenta. Resulta de
bos mds de 85.000 turistas que aterri-
zarian en la region con motivo de la
celebracion de un Gran Premio, se-

Asi sera el trazado

"Madrid preparara un evento gque pasara a la historia
dela Férmula 17 asegurd ayer Domenicali. Esta
ambicitn pasa por un trazado que, seglin el
anteprovecto técnico desarmollade por Dromio y
pendiente de homologacidn por FIA, comprende un
trazado de 5474 km de longitud, 20 curvas, y una
vuelta de clasificacion de 1 minuto y 32 segundos.
Litilizaria los viales de Ifema, tanto del recinto actual
como los fuburos de la parcela de Valdebebas, ademas
de apenas 1,5 km de via publica. El proyvecto se
beneficiara de unas instalaciones de mas de 200,000
metros cuadrados de pabellones; 10000 metros

La inversion del nuevo
circuito en Madrid sera
financiada al cien por
cien por el sector privado

Liberty, promotor del
campeonato, registré ayer
su mayor subida en Bolsa
desde el pasado octubre

cuadrados de espacios de reunicnes polivalentes;

v 10,000 plazas de aparcamiento. Todas las
infraestructuras estan dotadas de [a alta tecnologia y
avanzados sistemas de seguridad, comunicacion v
climatizacidn que haran posible elevar los estandares
de la experiencia de participantes y apasionados de la
F1. La materializacion del proyecto afiadira a su vez al
recinto nuevas construcciones, como sendos edificios
gue prolongaran los pabellones 1y 2, para albergar un
exclusivo Paddock Club, entre otras infraestructuras,
que seran explotados v comercializados por fema
para =u actividad habitual el resto del afio.

gun Deloitte, con la creacion de
8.200 puestos de trabajo, a lo que se
sumaria la relevancia de su aporta-
cion en términos de imagen de mar-
ca, con audiencias anuales de mas de
1.550 millones, Respecto a la capaci-
dad de asistencia, se estima comen-
zar con 110,000 espectadores, para
rebasar los 140,000 en el quinto afio.

El retorno es claro en terminos de
0Cio, restauracion o ransportes para
la capital, que busca un Gran Premio
que vaya mas alla de la propia carre-
ra para generar un pagquete de ocio
para el usuario. Ya tiene experiencia
en ello, pues Madrid va estuvo en la
categoria reina del motor desde 1970
a 1981, cuando el certamen visito por
ultima vez el Jarama. Ahora regresa
en un contrato con Liberty de larga
duracidn, lo que aportard el horizon-
te necesario para asegurar el retorno
de las inversiones v consecuente-
mente favorece la viabilidad econd-
micade este provecto.

Para Martinez-Almeida, “con la
llegada del Gran Premio, Madrid
acelera hacia el futuro v entra en el
exclusivo grupo de ciudades que hoy
albergan la F1, simandonos ala cabe-
za de las capitales mundiales en la
atraccion de grandes eventos”.

De los Mozos puso en valor la am-
bicion de Ifema “de organizar un
Gran Premio que se convertird en
una referencia del calendario inter-
nacional de laF1". “Conceptualizado
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“No excluye
gue sigamos
en Barcelona”

Laduda ahora es si podran
comavir dos grandes premios en
Espafa. va que fema hace
competencia a Montmeld, titular
del Gran Premio de Espafia hasta
2026, seguin &l Gltirmo contrato
firmado. Stefano Domenicali,
consejern delegadode la FL
descartd publicameanta en
verano la opoin de que se
calebren dos carreras en el pais
&r un mismo ano, hackendo
hincapié en que el hecho de que
Madrid coja & testigo de
Barcelona bajo el titulo de GP de
Espana es fruto de una discusidn
“comercial y técnica’, sinmphcar
“en absoluto ninguna decisian
palitica’, Pero ahora la situacidin
padria cambiar,“Para evitar
dudas v aclararlo, &l hecho da
gue esternos en Madnd no
exluye que podamos
guedarnaos en Barcelona de cara
al futuro, hay conversaciones en
rmarcha para ver sirealmente
pademas ampliar nuestra
colaboracion con Barcelona, con
guien tenamos una muy buena
relacidn”. También se pronuncid
Ayuso sobire esta cuestidn: A mi
rme gustaria que estuviera
tarmbién en Barcalona,

NG GUIBra gque ningLn provecto
de nirgn tipo se vaya de una
region espafiola. me gustaria que
siguiera en las dos, pero no
depende de nosotros” La
Generalitat asegura que |as
NEROCIACKNES avanzan
positivarmente v que espara que
la F1 siga enel Circuit unos
cuantos afos mas, "Cuando lo
tengamas firmado. lo
ANUNCIANEMos W A0 N0S Wan a
marcar kos ritmos desde fuera’
segn ha asegurado esta misma
somana Pare Aragonés,
presidente de la Generalitat.

v disefiado especificamente para
ofrecer una experiencia diferencial y
tinica tanto para los aficionados co-
mo para bos equipos participantes en
la competicion, Madrid quiere pro-
fundizar en el desarrollo de un nue-
vo paradigma que combine deporte
y espectaculo, ofreciendo un evento
memorable”,

Por su parte, Asensio apuntd que
“se espera un significativo aumento
en la recaudaciin fiscal, benefician-
do a la comunidad y al pais a traves
del TWA, Sociedades, el TRPF, y tasas
e impuestos especiales. Ademas de
los beneficios tangibles”, El 45% de
los visitantes serdn internacionales,
el 30% de Madrid v el 25% del resto
de Espana. También, se contard con
5.000 habitaciones solamente para
el personal de la Formula 1 en hote-
les de 3 a 5 estrellas, con una media
de 600 euros de gasto del visitante
nacional y 950 del internacional.
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DIRECTIVOS

DEPORTE

Asi se gesto la vuelta de la F1 a la capital

NEGOCIACIONES El plan surgio en 2017, se frend por la pandemia y ahora ve la luz mientras busca inversion privada.

E. 5. Mazo/5.5aiz. MMadrid

La adjudicacion del Gran Premio
de Formula 1 a Madrid estaba solo
pendiente del anuncio oficial, pues
vaen verano el presidente del comi-
té de Ifema, José Vicente de los
Mozos, reveld que tnicamente fal-
taba el contrato definitivo, cuyos
detalles no podia desvelar por cues-
tiones de confidencialidad. El di-
rectivo ha liderado este contrato
com el apoyo desde el primer mo-
mento de Isabel Diaz Ayuso, la pre-
sidenta de la Comunidad, v el aleal-
de de Madrid, José Luis Martinez-
Almeida, cuyos equipos han viajado
a Miami v a varias carreras del ca-
lendario para poner en valor el apo-
vo instituecional a la vuelta de un
Gran Premio a la capital.

Todo ello en un plan cuya organi-
zacion pasa por una licitacion a un
gran grupo inversor para el nuevo
circuito urbano, en unas negociacio-
nes gue aun estan en marcha y que
no desvela ninguna de las partes, si
bien las fuentes consultadas barajan
la entrada de fondos, que en los uli-
mas afios han hecho una fortisima
apuesta por la industria deportiva,
Latnica clave revelada es que no re-
querird inversion publica, enun con-
texto en el que en las negociaciones
no se ha perdido nunca de vista el
ejemplo de la mala financiacion de la
competicion en Valencia, donde se
celebrd el campeonato entre 2008 v
2012 v donde se paso del “coste cero™
prometido por el expresidente de la
Generalitat Francisco Camps a una
factura de 90 millones de euros para
al erario piblico,

“Todo este proceso me ha traido
unos cuantos quebraderos de cabe-
za", aseguraba aver De los Mozos,
que ha logrado que la cita madrilefa

Efe

Elitaliano Stefano Domenicali,
consejers delegado de la FL

Evirapa Press

En la imagen v por este orden: José Vicente de los Mozos, presidente de Iferma Madrid; Stefano Domenicali, presidente v CED
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de la Formula 1; Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid; José Luis Martinez Almeida, alcalde de Madrid, v
Angel Asensio, presidente de la Camara de Comercio de Madrid, ayer, en la presentacion del proyecto.

acoja ademas el nombre de GP de
Espania después de que Montmeld
finalice su contrato con Liberty en
2026, “Ahora tengo una sensacion
de alegria, porque estamos en un
momento en el que la sociedad tiene
muchos problemas v creo que esto
es bueno para los espanoles v para
los madrilefios, que podran ver un
Gran Premio en su ciudad, A veces
bos suefios se hacen realidad”.

El directivo es, asi, la cabeza visi-
ble del provecto, protagonista de in-
terminables negociaciones que sur-

De los Mozos es la cabeza

visible del proyecto y ha
liderado las negociaciones
del Gran Premio

Luis Garcia Abad,

el directivo espariol mas
influyente de la F1, ha sido
una pieza clave del proceso

gieron de una idea lanzada en 2017,
Entonces, en Monza, De los Mozos
compartio ¢l anhelo de traer un
Gran Premio de Formula 1 a Madrid
con Luis Garcia Abad, representante
de Fernando Alonso y el ejecutivo
espaiol mas influvente del Gran Cir-
o, Sobre el papel, buscaban un pro-
vecto innovador, tnico para los afi-
cionados v el campeonato para con-
vertir a la capital en referente inter-
nacional.

Luego, cuando De los Mozos llegd
a Tfema en 2020, recupero la idea y

fue tachado de incrédulo por quie-
nes no veian en el recinto ferial nada
mis que una coleccion de pabello-
nes. Pero el directivo pensaba en ha-
Cer una experiencia, que, una vez
conto con el apoyo institucional, se
presento a Stefano Domenicali, con-
sejero delegado de la Formula 1. Fue
asi como arranco un proyecto frena-
do por la pandemia del Covid pero
que ayer finalmente vio la luz, siem-
pre bajo la premisa de “construir al-
g0 innovador, tnico para los aficio-
nados v la F17, sdlo con esa ambicion
de convertir a Madrid en un referen-
te internacional.

Para ello v para imponerse a otras
ciudades gque pujan por el Gran Pre-
min, desde Ifema ha habido que
“pensar fuera de la caja” con el obje-
tivo de crear una carrera diferencial
para Madrid, donde en todo mo-
mento se ha puesto en valor lared de
transporte publico para “llegar a Ife-
ma en quince minutos desde el aero-
puerto o desde el centro de la ciu-
dad", como resaltaba ayer Martinez-
Almeida

Con estas gestiones cerradas, aho-
raqueda trabajo por hacer en lacapi-
tal. En primer lugar, la FIA (Federa-
cion Internacional del Automdnil)
debe homologar el cireuito v estd en
marcha el proceso de blisqueda de
un organizador. También los dere-
chos de television, para los que
DAZN tiene en Espafia la exclusiva
justo hasta 2026, seran objeto de de-
seq de los grandes operadores como
mestra la gran subida en Bolsa de
Liberty el pasado octubre ante 1a ex-
pectativa de una inversion millona-
ria de Apple por transmitir las gran-
des carreras que ahora tienen ¢l ali-
ciente afadido de pasar también por
Madrid.

Stefano Domenicali,
el exjefe de Fernando Alonso

M= alld dela F, Stefano Domenicali es una las voces
més importantes dentro del automovilisme. Hijo de
banquera, desde pegueno mostrd su pasion por el maotor,
que luego plasmd en su carrera, Antes de ser presidente
y consejero delegado de la competicidn en 2020, fue
presidents ejecutive de Larmbonghini y director deportiig
de la Scuderia Ferrari. a la que se unid en 1991 v donde
coincidi, entre 2010 v 2014, con Fernando Alonso, gue
logra once de sus 32 victorias en la categoria reina para la
‘Scudenia; en la gue ahora pilota el madrilefio Caros
sainz. “Iimaginate a Alonso ganando en Madrid, la ciudad
se viene literalmente abajo’, bromeaba ayer Domenicali,
que define al asturianc como “pura magia”. Quienes han
trabajado con €l aseguran que s uno de los mejores
conocedores del negocio, que es muy competitivo y
destacan suintegndad. "Moo podrian haber elegido a
aleuien mejor para el cango’, ensalzaba Lewis Hamilton
tras el nombramiento del directivo.

Bloiminary Mes

El estadounidense John C. Malone,

presidente de Liberty Media,

John C. Malone: el inversor
mas rapido de Wall Street

Apadado el 'Darth Vader' de Wall Stret, el duefio de la
Férmula 1 es tambigén uno de los mayores terratenientes
de EELILL, magnate de los medios de comunicacicny
principal accionista de la mayor empresa de eventos al
aire libre en todo e mundo, Se calcula gue su fortuna
personal asciende a 10,000 millones de délares (9 230
millones de ewros). Macido en 1941 en Milford, una
pequenia localidad de Connecticut, se crioen el seno de
una farnilia de origen irlandés, Su padre era ingeniero y
decidid seguir sus pasos. Estudid prirmero en Yale, donde
22 gradudc en ingenieria ekctrica en 1963, Después, cursd
un master en gestion industrial en la Universidad Johns
Hopkins. En 1973 empezd su aventura al frente de TCI,
ocompafiia de televisidn por cable gue vendid en 1999 a
ATET haciéndose millonario. Después, se hizo con el
control de Liberty Media, compafiia con la gue controla
su imperio mediatico. En 2016 adguirid la Formula 1 por
4 400 millones de délares (4080 millones de euros).
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Las viejas estrellas del ‘rock’
regresan a Espana

CONCIERTOS Bruce Springsteen, Metallica, Mana y Judas Priest visitaran nuestro pais en 2024.

Alvaro Pérez-Alberca. Madrid

sHarto de lamisica urbana, de letras
groseras v de cantantes sin voz? No
se preocupe, grandes estrellas y ban-
das internacionales del rock clasico
visitaran este 2024 Espafia para [le-
nar los estadios v recuperar el ritmo
imperecedero de las puitarras elée-
tricas. La primera fecha que deben
apuntar en su calendario —quiza la
mas relevante- sea la visita de Bruce
Springsteen a Madrid y Barcelona
en ¢l mes de junio. Cuarenta afos
después del lanzamiento del clasico
Born in the USA, el misico apodado
The Boss ofrecera tres noches de su
gira mundial en el Wanda Metropo-
litano (12, 14 v 17 de junio) v otras dos
en ¢l Estadio Olimpic de Montjuic
(20 v 22 junio) junto a la mitica B
Street Band, Como era de esperar,
las entradas para disfrutar del céle-
bre cantante de Nueva Jersey estin
practicamente agotadas en pistay su
precio actual en reventa oscila entre
150y 3040 euros,

Si por el contrario le gusta mas el
rack duro o el heavy metal clasico, la
mitica banda britanica Judas Priest
presentara al publico espafiol su es-
perado nuevo album de estudio Tn-
vincible Shield, gue se publicara el
praximo 8 de marzo, Para celebrar-
lo, ofrecerd cuatro noches en nues-
tro pais: 13 de junio en Barcelona, 15
de junio en Pamplona, 17 de junio en
Madrid y el 19 de junio en el Rock
Imperium Fest de Cartagena junto a
otras bandas clasicas de los sesenta
como Saxon o Urian Heep. Aun hay
entradas disponibles desde 65 euros,

Seguimos subiendo los decibelios.
Metallica también presentard en Es-
pafia su dltimo trabajo: 72 Seasons,
Lo hard en Madrid de la mano de Li-
vie Wation con dos conciertos a modo
de pequedio festival en el que prome-
ten repasar temas clisicos de la ban-
da v las nuevas piezas de su dltimo
disco. El evento tendrd lugar en ¢l
Wanda Metropolitano el 12 v 14 de
julio. El precio por entrada en pista
supera los 200 euros, Ademas, ofre-
cen una experiencia exclusiva para
sus fans mas acérrimos con pases
VTP que superan hos 3,000 euros,

Por su parte, los padres del rock
electrinico, Depeche Mode, prome-
ten devolvernos a la magia de los
ochenta con cuatro noches estelares
en Espana. Lo haran en el Wizink
Center de Madrid el priximo 12 v 14
de marzo y también con una visita al
Palau Sant Jordi en Barcelona (16 de
marzo) v al Bizkala Arvena el 21 de
marzo. La ola de clisicos la cierra
Marky Ramone -bateria de la ya de-
saparecida banda de pambk rock The

Bruce Springstesn (74 afos) tocard tres
noches en Madrid v dos en Barcelona,

Eddie Vedder (59 afias) y Pear| Jam
encabezan el Mad Cool Festival.

Loguille (63 afies) vuelve con dos fechas
an Madrid v una en Barcelona.

Ramones— que a sus 71 afios afronta-
rd una gira de 26 conciertos en nues-
tro pais que iniciara en Malaga el
proximo & de abril v que concluird
en Las Palmas de Gran Canaria €] 10
de mayo. Visitara Barcelona el 19 de
abril y Madrid e 7 de mayo.

James Hetfield (60 afos) v Metallica
presentard su nuevo disco en Madrid,

Rob Halford (72 afios) v la mitica Judas
Priest tocaran cuatro naches en Espana.

Marky Ramone (71 afios) se va de gira
por nuestra tierra con 26 conclertos.

Otra de las citas mas sefialadas pa-
ra los amantes del rock son las No-
ches del Botanico en el Real Jardin
Botanico Alfonso XIII de Madrid.
Este aiio, el recinto recibira a Status
Quo (15 de junio), Queen of the Sto-
ne Age (20 de junio) v a Toto (27 de

Bruce Springsteen estara
en junio en nuestro pais
con tres conciertos en
Madrid y dos en Barcelona

Pearl Jam, Status Quo,
Toto o Depeche Mode
son algunos de

los platos fuertes

julio), Asimismo, en la capital tam-
bién se celebrara el Mad Cool Festi-
val que tendrd como plato fuerte a
Pearl Jam el jueves 11 de julio, Fecha
v escenario que compartirin con
otra de las bandas del rock del mo-
mento: Greta Van Fleet, nombrados
herederos de Led Zeppelin. ;5u pre-
cio? Desde 89 euros por dia o 210 eu-
ros por ] festival completo con op-
CION 8 PASes VIP v eXperiencias ex-
clusivas.

No obstante, el rock no es algo ex-
clusive de ingleses v norteamerica-
nos. En nuestro idioma tendremos la
visita de la legendaria banda mejica-
na Mana, con un puiado de fechas
en nuestro pais, Desde el 9 de junio al
11 de julio, €l grupo encabezado por
Fernando Olvera ofrecera especti-
culos en Barcelona, Valencia, Mur-
cia, Granada, Fuengirola, La Corufia,
Vizcaya, Madrid, Las Palmas de

aran Canaria v Chiclana de la Fron-

tera. Sin salir de las derras aztecas,
también recibiremos la visita de una
banda que estd dando mucho de qué
hablar en la escena del rock: The
Warning, Tres hermanas mejicanas
que apenas rozan la veintena v que
han conseguido catapultar su carre-
ra a través de Internet v ser teloneras
de fundamentales como Guns N' Ro-
ses 0 Foo Fighters, Tocaran en Ma-
drid (4 de abril), en Santiago de
Compostela (6 de abril) v Barcelona
(& de abril).

Finalmente toca hablar de nues-
tros propios rogueros. Enrigue Ortiz
de Landdzur Tzarduy, més conocido
como Bunbury, vuelve a los escena-
rios. El legendario cantante de He-
roes del Silencio ofrecerd dos fechas
Onicas en 2024: el 29 de junio en el
Wizink Center de Madrid y el 6 de ju-
lio en el Estadio de la Romareda de
Zaragoza, su ciudad natal. Otro in-
combustible de la escena patriaes Lo-
quillo. El cantante madrilefio regre-
sard este afocon res fechas de su gira
30 anos de transgresiones: dos en Ma-
drid (2 y 3 de mayo) v una en Barcelo-
na (17 de mayo). Poco mas que afiadir
alalista: largavida al rock and roll.
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Juan Antonio Bayona.

Bayonay Berger
candidatos
a los Oscar

La sociedad de la nieve, de Juan
Antonio Bayona, y el filme de
animacion Robot Dreams de
Pablo Berger han sido
nominadas para la 96° edicion de
los premios Oscar, La pelicula del
director catalan opta ados
galardones, mejor pelicula
internacionaly mejor maguillaje
¥ pelugueria, mientras que el
filme de Berger es candidatoala
mejor pelicula de animacion.
Barbie y Oppenheimer, las
favoritas a mejor pelicula.

La primera
biografia de
Gabriela Mistral

Mafiana Lumen publica Mistral,
Lina vida, la primera gran biografia
de Gabriela Mistral, de quien este
afio se curmple el 135 aniversario
de su nacimiento. Elizabeth Horan,
reconocida especialista en la
premio Nobel, ha elaborado una
imvestigacion minuciosa que muestra
aspectos poco conocidos de la
vida de Mistral y gue repasa sus
vicisitudes, asi como el trato con
su elreulo mas cercano. Un titulo
imprescindible para redescubrir

a esta gran autora chilena.

Un sabado
para saborear
el chocolate

¥a sabemos que hay dias
mundiales para casi todo, pero
el del sabado hay que saboreario,
va que se celebra el de la Tarta
de Chocolate. La de Pan.Delino
es jugosa, nada empalagosa

y ofrece una equilibrada
combinacion de dos sabores,

&l del chocolate Valrhona —que
esta presente en cinco texturas—
y el del Roscon, unidos a una
elaboracidn artesanal. Una flor
de gianduja de chocolate y
awvellana del Piamonte la decora.
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¢Davos: capitalismo o sostenibilidad?

Gloria
Batllori

iempre me ha llamado la
S atencion el Foro de Davos,

tanto por lo que significa co-
mo quiénes asisten. Cuando pienso
en este Foro, lo primero que me vie-
ne a la cabeza es capitalismo. Su ori-
gen era poder discutir cuestiones de
interés para la empresa tanto de ges-
tin como de economia. Los asisten-
tes eran lideres de compafiias de pai-
ses distintos, Con el tempo, el éxito
de Davos como reunidn de alto nivel
ha supuesto la inclusion de lideres
en otros ambitos, como gobiernos,
instituciones publicas, sociedad civil
yacadémicos, Porello, la tematica ha
ido evolucionando hacia temas mu-
cho mas diversos, y uno de los que ha
ido tomando fuerza durante los Glb-
mos afios es la sostenibilidad, v mas
concretamente, el cambio climatico,
En el campo de las finanzas, el acrd-
nimo paraidentificar este enfoque es
ESG (medio ambiente, ervironment
en inglés, social v gobernanza).

El programa de Davos va cam-
biando cada afio v la agenda siempre
viene marcada por los temas que
mas preocupan a las personas pode-
rosas v los que les van a generar ma-
yores beneficios, El afo pasado fue-
ron las eriptomonedas v la guerra de
Ucrania, este afo la inteligencia arti-
ficial v el conflicto en Oriente Medio
y una nueva Presidencia de Donald
Trump, Cambio climatico v ESG pa-
recen haber sido relegados. Es muy
dificil competir con las crisis que
surgen a corto plazo v la necesidad
decrear valor parael accionista,

En la ultima década, ESG ha esta-
do en la agenda de toda la actividad
empresarial, Vamos a analizar un
par de situaciones que ejemplifican

como se va modificando la agenda v
las prioridades de los directivos de
las grandes corporaciones: Black-
rock (la gestora de activos mayor del
mundn) ¥ ExxonMobile (una de las
mayores petroleras).

En el verano de 2019, la asociacion
de grandes corporaciones norte-
americanas, Business Roundtable,
anuncio a bombo y platillo la modifi-
cacion del propdsito de las empre-
sas. Hasta entonces el foco era la
creacion de valor para el accionista, v
las teorias de gestion v financieras se
fueron desarrollando en esta direc-
cidm, El nuevo propdsito pasaba por
ampliar la creacion de valor para un
grupo mas amplio que los accionis-
tas: los empleados, los clientes, los
proveedores, la sociedad, los gobier-
nos, Larry Fink, director general de
la mayor gestora de activos del mun-

do, que gestiona mas de 10 trillones
de dalares (10 billones de dolares se-
gun nuestra forma de medir, diez
millones de millones), anuncid en
2020 que su empresa modificaba la
filosofia de inversion y se orientaba a
las empresas con un proposito mas
amplio, sobre todo en el ambito ESG.
Tres afos mas tarde ha claudicado
parcialmente en su posicionamiento
tras enfrentamientos con los estados
mis conservadores de Estados Uni-
dos que no estan de acuerdo con las
practicas ESG. Por ejemplo, Texas o
Louisiana, entre otros, se han nega-
do a realizar negocios con Blacrock.

A raiz de estas dificultades, la gestora
sigue posicionindose como defen-
sor del cambio climitico, pero ha de-
terminado que este afo 2024, en su
filosofia de inversion, lo mas impor-
tante para las empresas es aumentar
su fortaleza financiera ante la situa-
cion de incertidumbre existente. De
alguna manera en el ranking de prio-
ridades el rendimiento de la inver-
sion prevalece sobre el impacto en
alguna de las areas ESG.

Activismo inversor

Los inversores activistas conforman
un grupo que, al invertir un porcen-
taje especifico del capital en una em-
presa, busca desempefiar un papel
mis proactivo para asegurar que los
ejecutivos disefien estrategias en be-
neficio de los accionistas, La indus-
tria petrolera se encuentra en el cen-

El mar Rojo como nexo comercial

Antonio Preckler
Galguera

ara hablar del mar Rojo v de
SU iMpacto economico es ne-
cesario contextualizar previa-
mente la importancia que tiene el
transporte maritimo a escala global.
El 90%: de las mercancias del mundo
se transporta por barco, lo que supo-
ne alrededor de 12300 millones de
toneladas anuales, equivalentes a
1.500 kilos por cada habitante del pla-
neta. De ellas, el 10% lo hace a través
del Canal de Suez, que registrd cerca
de 25,000 transitos durante el pasado
anoy L200 millones de toneladas.

En consecuencia, hablar del mar
Rojo es hablar de comercio mundial.
Y hablar de comercio mundial es ha-
blar de laimportancia estratégica del

Canal de Suez, cuya capacidad ope-
rativa para recortar distancias, tiem-
pos y costes de navegacion definen el
comercio maritimo desde hace mds
de 150 aiios.

Esta ruta, de vital importancia para
conectar Asia con Europa, afronta
actualmente importantes desafios en
materia de segunidad, La sucesion de
ataques contra buques civiles en la
zona ha supuesto una disminucion
del 70% en la actividad, siendo los
ransportes mas afectados los porta-
contenedores —con caidas del 902,
o el petrolen, con recortes que no de-
jan de aumentar v se sitian va en el
50%. Otros segmentos, como el auto-
movilisticn, de mercancias a granel o
combustibles LNG y LPG, también
se encuentran afectados, aungue por
el momento.en menor proporcian.

Ante esta situacion, un importante
nimero de navieras han visto la ne-
cesidad de buscar rutas alternativas

mas seguras, bordeando el Cabo de
Buena Esperanza, lo que no estd
exento de efectos secundarios. Las
NUEVas Mitas suponen incrementar
la distancia y el iempo de vigje en al-
rededor de un 30% para los trayec-
tos entre Asia y Europa, asi como en
un 70% para los realizados entre
Oriente Medio v Europa, lo que afec-
ta alos costes operativos v a los tiem-
pos de entrega, disminuyendo asi-
mismo la capacidad real de la flota
disponible.

Estas circunstancias se han visto
trasladadas al precio del transporte,
con encarecimientos relevantes en
las tltimas semanas. Asi, el coste del
flete de un contenedor, obtenido a

En el contexto actual

no se aprecia ni un exceso
dndnmndaniunam
contraccion de la oferta

través del indice SCFI para puertos
europens, ya se sida por encima de
los 3.000 ddlares norteamericanos,
un valor que triplica los registros de
principios de diciembre,

Causas distintas
Sin embargo, este aumento de pre-
cios no viene originado por las mis-
mas causas que llegaron a bloguear
las cadenas de suministro mundial
tras el fin de la pandemia ¢l fuerte
exceso de demanda y la contraccion
significativa de la oferta-, y que deri-
varon en unos valores de los fletes
muy por encima de los registros ac-
tuales. Bajo el actual contexto no se
apreciani el exceso de demandanila
contraccion tan significativa de la
oferta, por lo que, aungue los precios
tiendan a incrementarse, muy pro-
bablemente no alcancen los valores
maximos registrados en 2022,

A esta coyuniura debe sumarse el

tro de la atencion de inversores acti-
vistas especializados en ESG, gene-
rando desacuerdos notables sobre la
rapidez con la que se debe reducir la
produccion de petrdleo v gas. En el
ano 2021 ExxonMobil experimento
una campana agresiva liderada por
el inversor activista Engine No.l, res-
paldado por BlackRock, logrando
colocar miembros en el consejo de
administracion e influir en las deci-
siones ejecutivas, especialmente en
la transicion hacia las energias mis
limpias, A principios de afio, Exxon-
Mobil ha interpuesto una demanda
para frenar a un nuevo grupo activis-
ta, Follow That, con el fin de evitar
una aceleraciom en la reduccion de
gases de efecto invernadero.

Se presentan dos escenarios dis-
tintos, pero conectados por la mis-
ma problematica: el cambio elimati-
co, un tema de largo aleance con
consecuencias que, lamentable-
mente, no se manifiestan de manera
inmediata tras las iniciativas imple-
mentadas hoy, La complejidad radi-
ca en que los directores generales
de las grandes corporaciones ope-
ran bajo mandatos v recompensas a
corto plazo, con periodos de menos
de cuatro afos,

Estas corporaciones, que poseen
un potencial impacto significativo,
cuentan con lideres que son actores
destacados en las reuniones del Fo-
ro de Davos. Contrariamente, las
empresas familiares, cuyos directo-
res tienen horizontes temporales
mucho mas extensos, superando los
veinte afos, siguen una gobermanza
gque incentiva decisiones de largo
plazo. Esto les permite preservar el
patrimonio de la empresa, la socie-
dad y el entorno para las futuras ge-
neraciones. Las empresas familia-
res no estan en Davos,

Profesora en el Departamento

de Economia, Finanzas y
Contabilidad de Esade

aumento de la demanda en cons-
truccion naval registrado, precisa-
mente, a tenor de los desbordamien-
tos en la cadena de suministro de
2021 v 2022, Estos bugues, cuvo pe-
riodo de construccion ronda los dos
afos, se espera que incrementen de
forma progresiva la flota activa ac-
tual, ayudando aequilibrar laofertay
la demanda.

En todo caso, recuperar la seguri-
dad v la normalidad de transito en la
zonadel mar Rojo y el Golfo de Adén
se ve como algo esencial para dismi-
nuir el impacto sobre los precios y
los plazos en el transporte detectado
hasta el momento. Es necesario, por
tanto, confiar en la cooperacion de
los Estados ylos organismos interna-
cionales para que el Canal de Suez
vuelva a ser ese vital punto de inter-
conexion entre Asia y Europa.

Adjunto al Director de
Operaciones de Pymar



Por una politica
industrial del
automovil en Europa

Luca de Meo

023 ha sido el ano en que Eu-

ropa se dio cuenta de que Chi-

naes el nuevo gigante del auto-
mdwil. Tras la espectacular irmupeion
de Tesla, los europeos sabemos que
ha llegado la hora de los desafios, Pe-
ro, shemos comprendido bien lo que
estd en juegn? Hablamos de un sector
gue representa el 8% del PIB de la
UE, el 307 de sugasto en [+ Dy 13 mi-
llones de empleos, Es muy ficil de
entender: si quitamos la industria del
automdvil, Europa se queda con un
déficit comercial estructural.

Hoy, el sector se enfrenta a su
transformacion mas profunda en 150
afos, La urgente necesidad de redu-
cir nuestro impacto medioambiental,
el fin del motor de
combustion en el

cias muy diferentes: se trata de un
deporte muy original, en el que con-
fluven aspectos como la electricidad,
el software, los servicios de movili-
dad, la economia circular... Cada uno
de estos ambitos supone una nueva
cadena de valor que cubrir, nuevos
materiales, nuevos actores y todo un
nuevo mundo que entender, desde
la extraccion de las materias primas
hasta el reciclaje de la bateria,

Volatilidad sin precedentes
Este nuevo campo de juego, extenso
v fragmentado, se caracteriza tam-
bién por una volatilidad sin prece-
dentes. Volatilidad tecnologica, en
contraste con el mundo marcado por
el motor de combustion, con su desa-
rrollo teenoldgico sensatamente li-
neal. El caso de las baterias es emble-
miatico: la pertinencia de inversiones
multimillonarias para gigafactorias
puede ponerse en entredicho de la
noche a la mafiana
poruncambio en los

afio 2035 v los cada  Los poderes plblicos  componentes qui-
vz mayores requi- - deberian identificar micos que se deban
sitos de sepuridad v diez cadenas de utilizar. También
ciberseguridad de valor estratégicas y hay volatilidad en el
nuestros coches, abordarlas en equipo precio de las mate-

gque los hacen mas
pesados v caros.
Todas estas presiones v las normati-
vas se acumulan... con resultados qui-
Zd contrarios a lo que nos gustaria: en
veinte afos, el coche europeo medio
se ha vuelto un 60% mads pesado, un
50 mas carov el niamero de puestos
de trabajo en los fabricantes ha caido
hasta un 40% en algunos paises. Eso
si, es mds respetuoso con ¢l medio
ambiente, Por desgracia, coches mdés
caros son también coches que se
COMPran menos, aundgue eso signifi-
que nuestro vehiculo contaminante
dure mas tempo. De esta forma, la
edad media del parque automonvilis-
tico europen ha pasado de 7 a 12 afios,

Durante mas de un siglo, los fabri-
cantes de automdviles practicaron
una competicion exigente, pero cu-
yas reglas se conocian y dominaban,
El motor de combustion marcaba las
reglas. Ahora tienen que destacar en
una serie de disciplinas con exigen-

rias primas, cuando
el precio del litio se
multiplica por 12 v luego cae por 2 en
el espacio de tres afios. Por altimo, la
volatilidad de la reglamentaciin, co-
m ilustra la reciente dilacion en tor-
noa lanorma Euro 7,

Estas fluctuaciones se conjugan
conuna consecuencia radical: parala
industria del automdwvil, al viejo man-
tra de laescala v la eficiencia se hasu-
perpuesto un nuevo imperativo: la
innovacion v la agilidad estratégica.
Los fabricantes de automaviles de-
ben situarlas en el centro de su estra-
tegia. El reto es atin pequefio compa-
rado con la nueva geografia mundial.
Mientras que el motor de combus-
tion, en el que somos los mejores del
mundo, habia funcionado durante
un sigho como una barrera de entra-
daen beneficiode los europeos, aho-
ra $¢ encuentran en una posicion de
fragilidad. Los chinos controlan el
75% de la produccion mundial de
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baterias. Y en lo que respecta al refi-
nado del litio, el control se eleva al
0%, A este primer desequilibrio se
suma un segundo ain mas grave:
mientras Estados Unidos estimula
masivamente su industria v los chi-
nos la organizan mediante planes,
nosotros regulamos, a menudo de
forma incoherente, luchando por
abordar los retos de forma holistica,

Trazar nuestro futuro como fabri-
cantes europeos de automoviles es,
por supuesto, ante todo una cuestion
de innovacidm empresarial, Es nues-
tra responsabilidad inventar mode-
los de negocio adaptados al nuevo te-
rreno de juego, invertir en nuevas
tecnologias v ofrecer soluciones co-
merciales que respondan al reto de
una movilidad asequible y sostenible,
Es en este ambito donde se nos espe-
ra. Y desde hace tres afios, Renault no
s ha gquedado de brazos cruzados,
proponiendo, entre otras iniciativas,
Ampere, la respuesta completa de un
fabricante europeo a los retos que
Vienen.

Pero hoy tengo una profunda con-
viccion: la industria automovilistica
europea no podra desarrollar su po-
tencial sin una respuesta colectiva, ni
sin una autoridad piblica capaz de
mejorar la competitividad v poner a
los europeos en orden de batalla,

La cuestion que s¢ nos plantea hoy
me parece en el fondo muy simple:
atiene Europa la voluntad de dotarse
por fin de una verdadera politica in-
dustrial para nuestro sector, con una
ambicion global ¥ no sélo imponien-
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doum etimulode plazos v multas? Es-
tadeberia ser nuestra maxima priori-
dad: unos principios v objetivos cla-
ros, un plan acompafiado de un pro-
ceso de revision dinamico que nos
ayude a adaptarmos, jporque lo que
viene tampoco serd un camino de ro-
sas! Y como antidoto a la prolifera-
cidm desordenada de decretos de las
distintas autoridades del continente,
jestablezcamos una ventanilla anica
para la normativa sobre movilidad v
automovilismo!

Fomentemos la aparicion de un
marco de normas estables v de nor-
malizacion en toda Europa. Ponga-
mos sobre lamesa todas las condicio-
1S para que surjan proyectos estrugc-
turados y campeones europeos en
tecnologias clave, Los paises euro-
peas supieron hacerlo bien una vez
con el caso de Airbus,

Es jgual de urgente coordinar por
fin los esfuerzos de los numerosos
sectores implicados en la gigantesca
transformacion en curso, porque se
burla de las fronteras tradicionales.
Retos como la ransicion energética y
la revolucidn digital son fendmenos
que afectan a varios sectores. El sec-
tor minero, el quimico, el energético,
las manufactureras, las infraestruc-
turas, las autoridades..., todos deben
trabajar juntos,

Observemos también lo que hacen
nuestros competidores. ;Y sigamos
adaptindonos! Frente a China v Es-
tados Unidos, Europa debe inventar
su propio modelo, Uno hibrido, entre
la iniciativa privada y el dirigismo pa-
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blico, que nos permita protegernos y
fortalecernos primero, v luego lan-
zarnos de nuevo a la conquista del
mundo, a medio v largo plazo, siem-
pre en condiciones de reciprocidad
que garanticen la sana competencia

Compromiso pleno

Lis fabricantes europens de automa-
viles estan plenamente comprometi-
dos con la descarbonizacion. ;Como
dudarle cuando estin invirtiendo
250,000 millones en electrificacion?
Por otra parte, si bien aplauden el ob-
jetivo, creen que tienen algo que de-
cirsobre como lograrlo: adopeion del
principio de neutralidad tecnologica,
accion de la Comision para animar a
las 200 mayores ciudades de Europa
a armonizar su enfoque de la movili-
dad, creacion de zonas de desarrollo
econdmico ecoldgico en cada pais
para favorecer la aparicion de clus-
ters, aplicacion de una politica de de-
sarrollo del mercado de coches elée-
tricos compactos ¥ asequibles para
garantizar que el coche siga siendo
accesible, v reducir ¢l impacto de la
mowvilidad.

La aparicion de un ecosistema de
produceion v distribucidn de hidid-
geno o cambios en el sofbware.. Son
ejemplos concretos de cadenas de
valor que solo pueden entenderse en
equipo. jQue los poderes publicos
identifiquen diez de ellas como prio-
ridades! Yo creo que bastaria con lan-
zar iniciativas transversales a escala
continental, obligando a los sectores
implicados a coordinarse siguiendo
un principio de condicionalidad para
empezar a trabajar v situar a Europa
al nivel que merece,

Los poderes publicos deberian
identificar diez cadenas de valor es-
tratégicas que sdlo pueden abordarse
en equipo, como el hidrogeno v el
software, Bastaria con lanzar iniciati-
vas transversales a escala continen-
tal, obligando a los sectores implica-
dos a coordinarse v situar a Europa
donde merece.

Estas son solo algunas propuestas
que presento a debate. Porgue estos
retos nos afectan a todos, politicos, fa-
bricantes, partes interesadas v publi-
coen general. Para allanar el camino
hacia una respuesta compartida y
una movilizacion colectiva, volva-
mos a sitwar a la industria automovi-
listica en ¢l centro de un debate pa-
blico sdlido, basado en los hechos.
Dejemos de ver a la industria auto-
mowilistica como el problema, v sera
parte de lasolucion!
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LA PLATAFORMA DE 'STREAMING' ABRE LA PUERTA A LOS EVENTOS EN DIRECTO Y EMITIRA EL ESPECTACULO
DE LUCHA LIBRE 'RAW’ QUE HA HECHO FAMOSOS A'LA ROCA' O JOHN CENA, DURANTE AL MENOS 10 ANOS.

Netflix se hace conla WWE

Christopher Grimes.

Firancia limes

Netflix ha llegado a un acuer-
do de 5.000 millones de dala-
res (4.615 millones de euros)
para retransmitir el progra-
ma estrella Raw de World
Wrestling Entertainment
{(WWE) durante la prixima
década, lo que supone la ma-
yor incursion hasta la fecha
de la plataforma en la emision
de eventos en vivo,

El servicio de streaming es-
pera gue la emision de tres
programas en directo a la se-
mana le permitira captar a la
gran v leal base de aficiona-
dos de un espectaculo que
avuda a lanzar las carreras de
Dwayne La Roca Johnson,
John Cena o Stone Cold Steve
Austin,

El acuerdo, que empieza
en enero de 2025, expandira
sigmificativamente el uso por
parte de Netflix de la tecnolo-
A necesaria para retransmi-
G eventns en vivo,

La decision de WWE de
abandonar USA Network,
donde es el programa con
mas audiencia, también refle-
ja las presiones economicas
que sufren los operadores
tradicionales de television
por cable a medida que au-
mentan los consumidores
quese pasan al streaming.

El acuerdo “amplia dristi-
camente el alcance de la
WWE v lleva a Netflix el vi-
sionado semanal de eventos
en directo”, afirma Mark
Shapiro, presidente v direc-
tor de operaciones de TKO,
propietaria de WWE., “Este
acuerdo es transformador”,
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afiade, TKO estd controlada
por el grupo Endeavor, de Ari
Emanuel, v también duefio
delaUFC,

En virtud del acuerdo,
Netflix podra emitir todos los
programas de WWE fuerade
EEULL incluidosWrestleMa-
nia ¥ SrrackDown.

Durante mucho tiempo,
los ejecutivos de Netflix han
descartado tener interés al-
Euno en los eventos en vivo, a
pesar de que los servicios de
streaming rivales de Apple v
Amazon han empezado a re-
transmitir deportes tradicio-
nales en un esfuerzo por

Netflix emitira

en directoala
semana a partir
de enero de 2025

El servicio

de ‘streaming’ podra
emitir todos

los programas de
WWE fuera de EEUU
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atraer SUsCriptores,

En una conferencia con in-
versores en diciembre, el co-
CEOQ de Netflix, Ted Saran-
dos, declard que la empresa
habia encontrado un nicho en
los “programas advacentes al
deporte”, como sus docu-
mentales sobre la Formula 1y
el tenis, o la reciente serie so-
bre David Beckham.

“Donde realmente pode-
mos diferenciarnos v compe-
tir con todo el mundo es en la
narracion del deporte, en el
drama del deporte”, afirmo,

MNetflix ha trabajado para
mejorar su capacidad para re-

Teditors de stencion o chere 57 209 37 12

-'5.-.

UM CREADOR DE ESTRELLAS TELEVISIVAS. La
WWE -a laizquierda— es un espectaculo de lucha libre
que ha creado grandes estrellas de |a television v el
cine, Los mas famosos son Dwayne Johnson,
conocide como ‘La Roca' (arriba), y John Cena, pero la
lista es extensa e incluye nombres como Hulk Hogan,
Shawn Michaels, Steve Austin, “Triple H; 'Rey Misterio,
Dave Bautista, Randy Orton o 'El Enterrador!

transmitir en directo, lo que
podria permitirle ofrecer una
gama mas amplia de progra-
mas, desde noticias en directo
yceremaonias de premios has-
ta mondlogos v deportes,

El afio pasado, la empresa
empezo a experimentar con
un especial del comediante
Chris Rock, v pretende emitir
un partido de exhibicion en-
tre los tenistas Rafael Nadal v
Carlos Alcaraz en marzo.

Shapiro confia en que cual-
quier problema técnico de la
retransmision en directo se
hava resuelto cuando el
acuerdo entre en vigor el pro-

ximo enero. “Tenemos todo
un afio para asegurarnos de
hacerlo bien”.

También es probable que
las empresas elaboren docu-
mentales basados en WWE
para avudar a ampliar su
atractivo, segun Shapiro,

“Han [Netflix] creado toda
una audiencia a través de los
documentales que realizan
sobre diversos deportes”,
asegura a Financial Times.
Cabe esperar que en el curso
de este acuerdo veamos un
documental sobre los perso-
najes v superestrellas de
WWE",

Cada sabado una mnnn
nueva entrega con
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Los efectos colaterales

del acuerdo fiscal

de EEUU con Taiwan

INTERNACIONALY Washington ultima un beneficioso pacto fiscal con
Taipei, gue le situa al nivel de sus socios. China ve con malos ojos el acuerdo.

. Faes. hiadrid

El conflicto fiscal entre orien-
te v occidente se recrudece.
Drespués de afios de escalada
en la guerra entre China y Es-
tados Unidos por los incenti-
vors fiscales verdes para atraer
a la industria a sus respectivos
paises, un altimo movimiento
fiscal de Estados Unidos esta
semana ha desatado de nuevo
la amenaza de respuesta de
Pekin,

En este caso, los legislado-
res de Washington ultiman
una propuesta que eliminaria
la doble imposicion de los tra-
bajadores v empresas taiwa-
neses en Estados Unidos, un
paso hacia una importante
prioridad para Taipei, que be-
neficia de manera especial a
sus empresas, El acuerdo, que
forma parte de un paquete fis-
cal mas amplio, reducira las
retenciones fiscales a los resi-
dentes taiwaneses calificados
que hagan negocios en Esta-
dos Unidos v ampliara los pri-
vilegios de la isla, similares a
kos que va disfrutan los princi-
pales aliados estadouniden-
S,

La reforma también autori-
zard al presidente a negociar
un acuerdo de este tipo con
Taiwdn que no llegue a ser un

Estados Unidos

no reconoce a Taiwan
como nacion
soberana pese

al acuerdo fiscal

El plan reducira las
retenciones fiscales
a los residentes
taiwaneses con
negocios en EEUU

tratado formal, ya que Esta-
dos Unidos no reconoce a
Taiwdn como nacion sobera-
na. En cualgquier caso, en Wa-
shington creen que la reforma
se enfrenta a importantes
obsticulos para ser promul-
gada antes de que comience el
afio fiscal, el proximo 29 de
ECIETD,

Pekin sigue de cerca estos
movimientos y ve con malos
ojos cualquier accidn de Esta-
dos Unidos que perciba como
apoyo a un Taiwdn indepen-
diente, una democracia auto-
gobernada que China espera
que acabe unificindose con el
continente, La victoria en las

recientes elecciones de un
candidato considerado afin a
Estados Unidos v al que Chi-
na se opone ha agudizado las
tensiones,

Este acuerdo es un capitulo
mas entre la guerra fiscal in-
ternacional que enfrenta a los
dos blogques del Pacifico, Ha-
ce meses la guerra se centrd
en los incentivos verdes, Chi-
na lanzd este verano una mue-
va ofensiva en forma de in-
centivos fiscales al coche eléc-
trice. En concreto, Pekin
aprobd en junio el mayor pa-
guete de bonificaciones fisca-
les para estos productos, que
estara dotado con hasta
73.000 millones de ddlares.

Los vehiculos de energias
limpias comprados en 2024 v
2025 estaran exentos del im-
puesto de compra porun total
de hasta 30,000 yuanes (4,170
ddlares) por unidad. La exen-
ciom se reducira alamitad v se
limitara a 15.000 vuanes para
las compras realizadas en
2026 v 2027, segin un comu-
nicado del Ministerio de Fi-
nanzaschino.

El provecto es la nueva res-
puesta a los programas de
apovo multimillonarios de la
Union Europea y Estados
Unidos a estas industrias. A

El presidente
ching,

Xi Jinping, vy
el prasidenta
de Estados
Linidos.,

Joe Biden.

La importancia estratégica de la isla asiatica

Taiwdn es una pieza clave en la cadena de
suministro mundial de semiconductoras
avanzados, un campo de batalla tecnoldgico
clave entre Estados Unidos y China
Washington lleva afios tratando de
aurmentar la fabricacion nacional de estos
componentes criticos, v la inversidn y |a
Expariencia taiwanasas son asanciales para
elle, Las empresas de la isla asidtica
consideran gue los impuastos
estadounidenses son un impadimento para

muchos lideres europeos les
preocupa que los 369000 mi-
llones de ddlares en subsidios
verdes de Estados Unidos
animen a las empresas a reu-
bicarse en América, convir-
tiendo al pais en un lider en

irvertir. El nuevo acuerdo reduciria el tipo de
retencion del 30% al 10% sobre interases y
canones, y al 15% sobre la mayoria de los
dividendos, En marzo, [as autoridades
tanwanesas estimaron que el tipo impositie
efectivo es del 51% sobre los beneficios de
sus empresas en EEUL, debido a las
retenciones sobre les dividendos que envian
a su pais, El anuncio de los legisladores

narteamenicanos as un capitulo mas en la

tecnologia verde respecto a
Europa.

Las economias europeas
dependen en gran medida de
China para las tierras raras ¥
el litio, materiales vitales para
la transicion verde. Bruselas

guerra geoestratégica con China

también quiere sellar mds
acuerdos de libre comercio ¥
asociaciones para hacer que
las cadenas de suministro se-
an mas resistentes y abrir
mercados para productos
ecoldgicos,

DGT

Hacienda aclara como

deben tributar las gestorias

L F. hadiricl
La Direccion General de Tri-
butos (DGT) ha aclarado la
tributacion en el Tmpuesto so-
bre Actividades Econdmicas
(IAE} de las empresas de ges-
toria. En concreto, Tributos
epecificasilaactividad de ser-
vicios de labores contables v
financieros se debe conside-
rar empresarial o profesional.
A juicio de la DGT, al tra-
tarse de una persona juridica,
debera matricularse en la sec-
cion primera de las Tarifas,
relativa a las actividades em-
presariales. Dentro de la sec-
cion primera, la agrupacion

La consulta determina que
es una actividad empresarial.

84 recoge los Servicios presta-
dos a las empresas. En dicha
agrupacion se encuentra el
grupo 842 Servicios fimancie-

ros ¥ contables, Este grupo
comprende la prestacion de
los servicios, en principio alas
empresas y organismos, de
contabilidad, teneduria de li-
bros, censura de cuentas, au-
ditoria, materia fiscal, econo-
mica v financiera y de otros
servicios independientes de
asesoria fiscal y contable.

La prestacion de servicios
de contabilidad, teneduria de
libros v configuracion y pre-
sentacion de cuentas anuales,
deberd asi matricularse en el
grupo 842 de Servicios fiman-
cteros y contables de la seccion
primera.

TEAC

La AEAT avala responsabilizar al
conyuge de fraude si lo consiente

LF. hacinci
Existe ocultacion para el que
presta un consentimiento ex-
preso por imperativo legal pa-
ra efectuar una donacion
fraudulenta. Asi lo establece
el Tribunal Econdmico Ad-
ministrativo Central (TEAC)
enuna recuente resoleuion.
El TEAC advierte gue el
cumplimiento de los requisi-
tos civiles para efectuar la do-
nacion de un inmueble que
constituye el domicilio con-
vugal (articulo 1320 del Cadi-
go Civil) no puede ser obice
para no entender que existe
colaboracion activa del con-

=l n

21 hay consantimiento
expreso, hay ocultacion.

vuge del donante (no titular
del inmueble) en el vacia-
miento patrimonial en sede
del deudor principal.

“A pesar de no formar parte
del negocio juridico donacio-
nal, sin su consentimiento no
seria posible realizar la dona-
cion”, destaca el TEAC. “En
cuanto a la cargade la prueba,
esa la Administracion a quien
corresponde acreditar este
conocimiento o conciencia y
para ello puede que haya que
recurrir a la prueba indiciaria,
pues es posible que no quepa
una prueba directa, sino gue
esta intencionalidad de los su-
jetos intervinientes en la ope-
racion guede en un circuloin-
timo”, anade la resolucion del
TEAC.
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La reforma afectara a las multinacionales con ingresos de mas de 750 millones de euros.

Qué piden los empresarios en la
recta final del impuesto minimo

TRANSPOSICION/ El nuevo esquema plantea grandes retos desde la perspectiva técnica para los fiscalistas y
amplias incertidumbres para las compafiias en su aplicacion practica. La preocupacién principal es la transicion.

Ignacio Faes. hiadrid
Incertidumbre. Es lo que tras-
ladan los empresarios a sus
equipos de asesores fiscales
ante la inminente aplicacion
en Espafia del nuevo impues-
to minimo global a las multi-
nacionales. El pasado viernes
expird el plazo del tramite de
informacion piblica para que
las empresas v los contribu-
ventes pudieran aportar sus
observaciones, apenas un mes
después de que se publicara el
Anteproyecto de ley por la
que se establece un Impuesto
Complementario para garan-
tizar un nivel minimo global
de imposicion para los grupos
multinacionales v los grupos
nacionales de gran magnitud,
la norma que transpone al or-
denamiento espaiol el me-
didtico impuesto.

“El nuevo esquema plantea
grandes retos desde la pers-
pectiva téenica y amplias in-
certidumbres en su aplica-
cidn practica”, apunta Céstor
Garate, socio responsable de
Fiscalidad Internacional de
EY. “Hemos trabajado en la
presentacion de observacio-
nes para que sean tenidas en
cuenta por el Ministerio y se
puedaalcanzar mayores cotas
de seguridad juridica™, afiade.

Para responder a las in-
quietudes de fiscalistas y con-
tribuyentes, los especialistas
de la firma valoran positiva-
mente la inclusion de una

Las empresas esperan respuesta
a sus observaciones a la normativa

El pasado 20 de diciembre se publicd el
Anteprovecto de ley por la que se

establece un Impuesto

Complermentario para garantizar un
nivel minimo global de imposicidn para
los grupas multinacionales y los grupos
nacionales de gran magnitud. Con
fecha 21 de diciembre se inicid el
tramite de informacion publica v el
plazo para dar observaciones expird el
pasado viernes el 19 de enero de 2024,
El Anteproyecto da cumgplimiento a la
obligacidn de transposicidn de la
Directiva UE de impasicidn mimirma an
un contexta internacional de evolucidn

clausula interpretativa en el
propio articulado del Ante-
provecto, A su juicio, la remi-
sion especifica a una fuente
interpretativa externa al siste-
ma juridico espafiol resulta
novedosa, pero resulta nece-
saria en este caso concreto,
dadas las especiales caracte-
risticas de la nueva regula-
cion,

“En todo caso, v mds alli de
la clausula, entendemos que
seria aconsejable desarrollar
un plan normativo que incor-
pore desarrollos reglamenta-
rios y la elaboracion de una
circular interpretativa, como
va se ha realizado por otros

globalizado. "La

obhservacionas ha

Los empresarios
piden que Hacienda
reconsidere

su esquema
de incentivos

Estados miembros como re-
cientemente ha publicado
Paises Bajos™, precisa Garate.

Transicion

A efectos del aterrizaje, sin
precedentes en la historia, la
preccupacion principal de las
compaiiias es la propia transi-
cion, en la que se definen con-

normativa tendente ala
adopcidn de medidas para
reforzar [a lucha contra la
planificacion fiscal
agresiva en un merncado

presentacidn de las

terrminado v serd clawe

que el Ministerio acoja
miadificaciones que van a ser
sugeridas, fundamentalmente con el fin
de obtener una mayor certidumbre en
la interpretacidn de las nuevas reglas,
en beneficio del conjunto de los

Los fiscalistas
recomiendan eliminar
redundacias del
impuesto minimo

en Sociedades

ceptos nuevos que deberan
ser interpretados de forma
coherente por los diferentes
paises. “Sera clave lainclusion
de precisiones en el proceso
de consulta ptiblica que facili-
ten su interpretacion correc-
ta_ Asi, el momento de prime-
ra aplicacion del nuevo es-
gquema dependera en gran

El pasado 20 de diciembre se publicd el texto.

contribuyentes v de la propia
Administracidn, de forma gue también
s reduzca la complejidad, duracidny
coste de los procedimientos de
comprobacion’. manifiesta Garate,

medida del cierre contable
del gjercicio 2023, en el que se
definiran los activos v pasivos
fiscales que seran referencia a
futuro”, sefiala Castor Garate.

Por otra parte, el abogado
destaca que durante la vida de
la aplicacion de las nuevas re-
glas, todos los conceptos clave
que resultan relevantes en el
calculo del tipo minimo debe-
ran ser adecuadamente inter-
pretados, partiendo de la pro-
pia definicion de los impues-
tos que computan para deli-
mitar si la carga fiscal en el pa-
is es suficiente, v el ambito de
la aplicacion de los puertos
seguros, que influirdn tanto

Las preocupaciones

P Los fiscalistas piden
desarmollar un plan
normativo gue iINncorpore
desarrollos reglamentarios
(cuerpo comecto dal
desarrollo de ley) v la
elaboracidn de una circular
interpretativa, 1o que va se
ha realizado por otros
Estados miembros como
recientements ha
publicadae Paises Bajes

Pk El momento de primera
aplicacion del nuevo
esguema, gue dependers
en gran medida del cierra
contable del gjercicio 2053,
en el que se definirdn [os
activos vy pasivos fiscales
que seran referencia
a futuro

P Eevisar |la redundancia
v eliminar el impuesio
minimio previsto en la ley
de Sociedades, va que
puede crear costes
de curmplirmiento
injustificados.

F Reconsiderar el esquerma
de incentivos, sobre todo
lo= que puedan estar al
servicio de la politica
industrial v de |a transicion
energetica.

en la cuantificacion del nivel
de imposicion en una juris-
diceidn como en el procedi-
miento de cumplimiento.

La transformacion hacia un
sistema fiscal de imposicion
minima global conlleva una
excelente oportunidad para
que el Ministerio realice una
reflexion amplia sobre el es-
quema del Tmpuesto sobre
Sociedades, En este sentido,
el socio responsable de Fisca-
lidad Internacional y Tran-
sacciones de EY apuesta por
que “pueda pensarse, por
ejemplo, en la redundancia v
posible eliminacion del im-
PUEsto mMinimo va previsto en
lalev del IS, para las entidades
sujetas a la imposicion global
minima, considerando que
ello puede generar costes de
cumplimiento carentes de
justificacion™,

Los empresarios piden que
el ministerio estudie reconsi-
derar su esquema v potencie
determinados incentivos fis-
cales, sobre todo los que pue-
dan estar al servicio de la poli-
tica industrial, fomenten lain-
novacion v faciliten la transi-
cion energetica. “Es necesario
asi que se potencien incenti-
vos que se configuren como
créditos fiscales cualificados
reembolsables, de manera
gue no sean neutralizados por
las nuevas reglas de imposi-
cion minima”, concluye Cas-
tor Garate
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Pugna entre la OMC y la Union
Europea por la tasa al carbono

FISCALIDAD VERDE/ La organizacion internacional expresa sus dudas sobre la
legitimidad del mecanismo, mientras Bruselas defiende su legalidad internacional.

l. F. hadrid

El Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono
(MAFC), conocido como im-
puesto fronterizo al carbono,
impulsado por la UE no gusta
en ¢l resto de las plazas co-
merciales internacionales. La
Organizaciom Mundial del
Comercio (OMC), descon-
tenta con este iImpuesto ase-
gura que genera “preguntas”
legrales, mientras que Bruselas
esta convencida de su legali-
dad internacional.

La Union Europea afirmd
esta semana que puede defen-
der la compatibilidad del im-
puesto sobre las importacio-
nes de carbono desde terce-
ros paises con las normas de la
Organizacion Mundial de Co-
mercio (OMC) s finalmente
ls paises que han expresado
dudas sobre su legalidad lo re-
curren ante este foro,

“Sabemos que algunos pai-
ses estan considerando recu-
rrir el MAFC en la OMC. Lo
disefnamos de una manera
compatible con las normas de
la OMC v creemos que pode-
mas defenderlo”, dijo el vice-
presidente econdmico de la
Comision Europea, Valdis
Dombrovskis, en un evento
sobre comercio acompanado
de la directora general de la
OMC, Ngozi Okonjo-Tweala.

Dombrovskis precisden to-
do caso que se trata de un es-
cenario “hipotético™ porgue
ningiin pais ha dado todaviael
paso de presentar un recurso
contra esa medida, que gene-
ra preocupaciones sobre todo
en paises en vias de desarro-
o, como India. El comisario,
responsable de la cartera de
Comercio en el Ejecutivo co-

Ya esta en vigor el periodo transitorio

El impuesto gravara las importaciones mas contaminantes a ojos de la Unidn Europea.

munitario, remarco que este
impuesto “no distorsiona el
mercado” porgue los impor-
tadores pagarin por la huella
de carbono de sus productos
“el mismo precio” que pagan
los productores domeésticos.

Suelo europeo

También recordd que ¢l gra-
vamen tiene en cuenta “cual-
quier precio sobre el carbo-
no” que haya sido cargado a
dichos productos antes de lle-
gar a suelo europeo,

El nuevo mecanismo se
aplicard a las importaciones
de la UE de hierro v acero,
aluminio, electricidad, ciertos
fertilizantes, cemento, asi co-
MO Clertos Precursores —¢s
decir, materiales activos de

para comenzar a aplicarlo

Cormienza la aplicacion del Mecanismo
de Ajuste en Frontera por Carbono
(MAFC), unimpuesto, aungue no en
sentido estricto, gue gravara las
importaciones méds contaminantes a
ojos de la Union Europea. Aungue el
regimen transitoro empezo de forma
oficial el pasado mes de octubre, no ha
sido hasta este mes de enero cuando
las empresas se enfrentan por primera
vez 3 la declaracion trimestral de la
cantidad de gases de efecto
imsermadero. Iras el periodo transitorio,
los certificados para cubrir la huella de

los gases de efecto
iMvernadero se compraran
por los importadores a la
autoridad que cada
Estado miembro haya
designado. En Espafia,
serd el Ministerio de
Transicion Ecologica y
deberan cubrir el coste de
las emisiones implicitas en los
productos importados. La aduana
donde =& lleve a cabo el despacho
de importacion de los productos
afectados por el MAFC =erala

Dombrovskis:

“Lo disefiamos

de una manera
compatible con las
normas de la OMC"

El arancel

climatico genera
preocupaciones en
paises en vias de
desarrollo, como India

catodo- y un mimero limita-
do de productos intermedios
comatornillos y permos.

El mecanismo de ajuste de
carbono estd concebido para
aplicarse, inicialmente, en pa-
ralelo al régimen de comercio
de derechos de emision de la
UE, si bien ird sustituyendo la
asignacion gratuita de dere-
chos de emision, Una vez fi-
nalizado ¢l periodo transito-
rio, a partir de 2026, se exigird
ademas a los importadores la
compra de certificados para
cubrirla huella de los gases de
efecto invernadero, v ¢l pre-
cio de estos certificados estard
vinculado a los precios del
carbono marcados en el Régi-
men de comerciode derechos
de emision de laUE.

encargada de verificar que &l
importador declarante autorizado

ha adquirido certificados en cuantia
suficiente para realizar la importacion
de estos productos.

RECAUDACION

Fedea y Economistas:
“No hay margen para
mas presion fiscal”

L. F.*adnd

El Consejo General de Econo-
mistas (CGE) v la Fundacion
de Estudios de Economia
Aplicada (Fedea) apuestan
por una consolidacion fiscal
en la que el Gobierno reduzea
el déficit publico mediante
una reduccion del gasto, ya
que aseguran que los contri-
buyventes espanoles soportan
una elevada fiscalidad v “no
hay margen para subir los im-
puestos”,

Asi o defienden el conseje-
ro del Consejo Superior de
Estadistica del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE) en
representacion del CGE, Sal-
vador Guillermo, y el investi-
gador de Fedea José Emilio
Boscd, “No tenemas una im-
posicion baja”, subraya Gui-
llermeo, por lo que niega que

exista margen para subir los
impuestos. Defiende “no sa-
car mds del que ya da”, sino
“sacar mas del que no da o le
toca dar mas”. En ese sentido,
el especialista denuncia la “al-
ta economia sumergida™ que
tiene Espaiia.

Por su parte, José Emilio
Bosca afirma que “es preferi-
ble consolidar por el lado del
gasto gque por el de los ingre-
sos”, va que “cuando las con-
solidaciones se hacen con in-
gresos, aumentando la recau-
dacion, tienen efectos mas
duros en el corto plazo”, El
experto también destaca que
los planes de consolidacion
fiscal “deberian anunciarse ¥
convencer a la sociedad” por-
que “lo importante no es lo
que haces, sino lo que anun-
cias que vas a hacer”,

Los expertos rechazan mas subidas de impuestos.

PROYECTO DE LEY

El Gobierno impulsa
el lenguaje sencillo
en la Administracion

L F.hdacinci

El Consejo de Ministros apro-
bédayer el provecto de Ley Or-
ganica de Derecho de Defen-
sa, en el que se recoge el dere-
cho de la ciudadania a que la
administracion de Justicia se
dirija a ella “en un lenguaje
claro, sencillo, comprensible
v universalmente accesible”,
y ademas se fija como un de-
recho la accesibilidad de las
sedes judiciales para las per-
sonas con discapacidad.

El secretario de Estado de
Justicia, Manuel Olmedo, de-
clard a Servimedia que el pro-
vecto de ley aprobado en

Consejo de Ministros da “un
impulso a todo lo que es la
aplicacidn de la ética de los
cuidados ala justicia™.

Su objetivo, subraya, “es
que todas las personas vulne-
rables se vean acompanadas
en todo su proceso de rela-
cion con la administracion™.
La Agencia Tributaria ya tra-
baja desde hace meses para
simplificar ocho modelos de
comunicacion, entre los que
destacan los requerimientos y
liguidaciones del Impuesto
sobre la Renta, las diligencias
de embargo v declaraciones
aduaneras.
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“Espaiia tiene un modelo generoso de

incentivos, pero muy dificil de aplicar”

ENTREVISTA CARLOS ARTALY SONIA AVAREZ Director general y directora de Fiscal de Ayming/
"Se pierden muchas deducciones en [+D+i. Las empresas no se atreven a aplicarlas ante tanta incertidumbre”.

lgnacio Faes. hadrid

“Somos capaces de ver inno-
vacion donde nadie mas la ve.
Cuando llega un cliente mu-
chas veces no es consciente
de que lo que hace es suficien-
temente innovador o no sabe
como hacer para poder apli-
car las deducciones fiscales.
Es clave ayudarles porque
hay muchas oportunidades”.
Carlos Artal, director general
de Ayming, v Sonia Alvarez,
directora de Fiscal de la firma,
som especialistas en la fiscali-
dad de la innowvacion y traba-
jan para que las empresas no
desaprovechen los incentivos
gue la normativa fiscal esta-
blece en materia de I+D+.

La consultora, con presen-
Cla en quince paises con 1400
empleados, tiene en Espafia
su filial mas grande sin contar
a la propia matriz francesa.
Cuenta con 145 empleados
com perfiles téenicos —inge-
nieros navales, de telecomu-
nicaciones, agronmmos, qui-
micos o especialistas en ciber-
seguridad- que trabajan de
maneraestrecha con los espe-
cialistas juridicos v fiscales
para ofrecer a las companias
una optimizando a nivel fiscal
vde [+D+,

Carlos Artal v Sonia Alva-
rez destacan el desconoci-
miento que ain ha dia de hoy
hay en las empresas sobre silo
que hacen es innovador.
“Muchas veces, el cliente no
sabe que lo que esta haciendo
es I+D+i v no te dice nada. Lo
que estamos impulsando aho-
ra &5 que nuestros expertos
acudan a los centros v a las fi-
bricas para que nosotros po-
damos ver in situ lo que ha-
cen”, sefiala Artal,

Ademas, unavez identifica-
do ¢l proceso que da derecho
a una deduccion por T=D+i,

karicio Skrwchy

%

i
— & .
-
r . e,
i |'.. i p"‘
o A ‘
¢ ¥
1
r il
1]

L.

t\

-

Carlos Artal y Sonia Avarez, director general y directora de Fiscal de Ayming.

las empresas tienen la dificul-
tad afadida de ejecutar este
incentivo, “El aprovecha-
miento de las deducciones en
I+D+i es bajo por lo dificil que
es entender estos procesos v
la ejecucion de la propia de-
duccidn”, apunta Carlos Ar-
tal,

“Acreditar un proceso de
[+D+i es muy complejo por-
que s un asunto muy subjeti-
vo”, aflade Sonia Alvarez.
“Ademas, la Inspeccion de
Hacienda ha incrementado
mucho la vigilancia sobre ello
v para la Administracion, de
primeras, nada es T+D+, Tie-
nes que demostrarlo”, afade
la directora del area Fiscal de
Avming.

Carlos Artal considera que
estas dificultades no son un

Acreditar un proceso
de 1+D+i es muy
complejo para la
empresa porque es un
asunto muy subjetivo”

En la operativa para
ejecutar la deduccion
es donde se pierde
toda la seguridad
juridica”

problema solo de la norma, si-
no de la incertidumbre que
generan los constantes cam-
bios interpretativos v los cri-
terios de la Administracion.
“Espaiia tiene un sistemas de
INCENLIVOS MUY ZEENernso, pe-
romuy dificil de aplicar v lle-
var a la practica”, explica.
“Tenemos informes de todos
los paises donde operamos v
Espafiasiempre estd alacabe-
za en incentivos. Sin embar-
g0, también lo estd en la difi-
cultad de aplicacion”, afade.
“En esta parte de pura opera-
tiva es donde se pierde todala
seguridad juridica”, apostilla,

Sonia Alvarez subrava que
“estamos ante ¢l peor mo-
mento para la seguridad juri-
dica”, A su juicio, “hay una
guerra de interpretacion, tan-

“Vamos para atras, no hay los incentivos de hace un afio”

Carlos Artal, director general de
Ayming, v Sonia Alvarez, directora de
Fiscal de la firma, destacan que el clima
legislativo ha ido a peor en los Otimos
afics. "Vamos para atras’, apunta
Alvarez. "Latécnica legislativa no es la
Mejor pero si a eso le sumas los
problemas de interpretacion y cambics
de criterio la situacion se corvierte en
un quebradero de cabeza para las
empresas . Artal, por suparte, gue tiene
mucho contacto con sus companieros
de las oficinas de otros paises, advierte

de una pérdida de inferés por parte de
los inversores intermacionales debido
a la elevada incertidumbre fiscal.

“En Espana estamos minusvalorando
al sector tecnoldgico no dandole |a
posibilidad de aplicarse todas estas
deducciones de una manera efectiva.
En los dltimos tiempos hemos visto
como se ha eliminado unincentivo
absolutamente clave para este sector,
como son las bonificaciones por
personal investigador”, explica. Segun
Artal, “las empresas no tienen los

incentivos que habla hace un afo. Cada
veZ se estd restringiendo mas”. En este
sentido, el director general de Ayming,
alerta de que “en asuntos de HD+iy en
el sector tecnoldgico hay decisiones de
inversidon gue se estan posponiendo o
que se estan trasladando a otros paises
del entorno que o estan haciendo
mucho mejor que Espafia” Carlos Artal
destaca a Portugal como una de las
jurisdicciones que esta atravendo el
interés del inversor intermacional en
estos asuntos.

Asi es el equipo
de la firma

® Los datos de: A nivel global,
asesora en trece paises, con
1400 empleados y una
facturacidn de 170 millones
de eurcs. La oficina de
Esparia cuenta con 145
trabajadores ¥ una
facturacion de 12,7 millones
de euros

* Areas de actuacion:
Innovacidn, consultoria
estratégica y sector pablico.
fiscalidad intermacional
y nacional y Property.

» Area fiscal: Los
porfesicnales de A&yming
son expertos en
asesoramiento de VA local,
auditoria de notas de gasto,
IV extranjero, recuperacion
de IVA o compliance fiscal.

to administrativa como judi-
cial, v es muy dificil darle
tranguilidad al contribuyente
v asegurarle el resultado de
un pleito o de una operacion”.

Ante esta incertidumbre,
Alvarez afirma que “hay mu-
chas deducciones por I+D+
que se pierden”, Ademads, la
fiscalista destaca que “esta au-
mentando mucho la litigiosi-
dad” pese a que muchas em-
presas desisten pelear en los
tribunales. “Los cambios de
criterio son tan radicales y,
ademds, sin un cambio legis-
lativo que establezca un pe-
riodo transitorio para que se
adapten las empresas que ha-
ce que aumente mucho lo
procedimientos contra Ha-
cienda”, apunta,

En cualquier caso, Sonia
Alvarez asevera que “el colap-
s0 de los tribunales v la canti-
dad de afios que pueden pasar
hasta obtener una respuesta a
tu problema hace que los con-
tribuventes renuncien en nu-
merosas ocasiones a sus dere-
chos”,

Por otra parte, Carlos Artal
considera que, en Espaia, se
maltrata fiscalmente a la in-
novacion tecnologica. “Uno
de los grandes problemas que
tenemnos es que esta conside-
rada en pequeiio. La diferen-
cia en la deduccion por I+D o
por innovacion tecnologica es
de un 42% contra un 129",
concluye,

El TSJ de Madrid
recuerda la
obligacion de
ayudar a Hacienda

El Tribunal Superior de
Justicia (TS de Madrid
recuerda en una reciente
santencia que &l obligado
tributario no actia con
buena fe sino aporta
docurmentacion alguna
tras el requerimiento
inicial de la AEAT nien

el fréamite de alegaciones
ala propuesta de
liquidacidn, inactividad
que carecs de
justificacian. Invoca asila
doctrina consclidada del
Tribunal Suprema.

No se imputa un
rendimiento en

especie si no se
utiliza el bien

El Tribunal Superiar

de Justicia de Murcia
astablece, enuna
santencia que "no cabe
reputar Como
rendimianto en aspacie
aguealla mera puesta

a disposicidn que no

zo ha probado por la
Administracion haberse
materializado en un uso
afectivo y debe excluirse
COMD operacion
vinculada respecto de la
sociedad recurrenta’. Asi
ko determina en wun fallo

reciente gue aclara esta
tributacian,

La universidad
puede deducir

el 100% del IVA
de la investigacion

El Tribunal Supremo
establece que [as
universidades pueden
deducir el 1009 del IVA
de las actividades de
irmestigacion basica

y aplicada, y para las
adouisicionas comunas
aeducacidn e
irmestigacidn se aphcara
la regla de prorrata del
sistema de sectores
diferenciados, Lo propio
es aplicar los sistermas
legalmente pravistos,
und &l de ensefanza v
otro el de investigacian’,
dica el fallo,
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Choque entre la Justicia y Hacienda
por la presentacion telematica del IRPF

CRITERIOS/ Pese a que tanto el Tribunal Supremo como la Audiencia Nacional rechazan la obligacion de
presentar el impuesto de forma electrénica, el Ministerio insiste en mantener la exigencia de presentacion digital.

|. Faes. Madrid
La declaracion telematica de
impuestos se ha convertido
en el nuevo chogue de Ha-
cienda con la Justicia. Pese a
que tanto el Tribunal Supre-
mo como, ahora, la Audiencia
Nacional rechazan que la Ad-
ministracion pueda obligar a
la presentacidn de impuestos
gue afectan a todos los ciuda-
danos de manera electrdnica,
el Ministerio mantiene en su
reforma la obligacion.
Hacienda ha sacado a in-
formacion piblica el proyvecto
de orden por el que se aprue-
ba el modelo de declaracion
del TRPF del ejercicio 2023,
que se liquidara entre el 3 de
abril v el 1 de julio, Este borra-
dor establece que la declara-
cidn tendri que presentarse
por medios electronicos a tra-
vies de Internet, ya sea por la
pagina web de la Agencia Tri-
butaria, por teléfono o en ofi-
cina, igual que venia suce-
diendo en los ultimos afios, ya
que garantiza asistencia per-
sonalizada a quien lo necesite.
Desde 2018, la Agencia Tri-
butaria sdlo permite presen-
tar la declaracion de IRPF por
medios telemadticos pero en
julio de 2023 el Tribunal Su-
premo dictamind que, de
acuerdo ala ley general tribu-
taria, ¢l uso de medios elec-
tronicos es un derecho de los
contribuyentes, pero no una
obligacion,

Desde 2018, la
Agencia Tributaria
solo permite
presentar el IRPF por
medios telematicos

Y ahora, ademas, la Au-
diencia Nacional también da
la razdn a la Asociacion Espa-
fiola de Asesores Fiscales {Ae-
daf) en su hucha contra la obli-
gacion de presentar telemati-
camente el [RPF,

La Aedaf interpuso recurso
contencioso-administrativo
contra dicha obligaciin, esta-
blecida en la  Orden
HFP/310,/2023, de 28 de mar-
2o, cuyos articulos 9.1, 151 v 4
eliminan la posibilidad de
presentar la declaracion de
IRPF en papel v fuerzan al
contribuyente a presentarla
exclusivamente de manera
electromica v sin amparo legal
alguno,

La secciom cuarta del Tri-
bunal Contencioso-Adminis-
trativo de la Audiencia Nacio-
nal recoge en su escrito que
“dictard sentencia de confor-
midad con las pretensiones
del demandante [...] anulando
bos articulos 9.1, 151 v 4 de la
Orden Ministerial objeto del
Presente recurso contencioso
administrativo”.

En septiembre de 2023 ¢
Tribunal Supremo avald el re-

E
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Los asesores fiscales llevaron a la Justicia este asunto,

curso de Aedaf contra la or-
den ministerial de 2018 que
obligaba a los contribuyentes
a presentar de forma telema-
tica su declaracion de la renta.
Los asesores fiscales de-
fienden que la relacion elec-
tronica de los contribuyentes
com la Administracion es un
derecho y nouna obligacion, v
gue, en todo caso, dicha obli-
gatoriedad podria aplicarse a
determinados colectivos, pe-
ro no a la generalidad de los
contribuyentes,

Este asunto, cuva direcciin
letrada ha corrido a cargo del
abogado Esag  Alarcon,
miembro de la Aedaf, es la
continuacion del éxito obte-
nido ante ¢l Tribunal Supre-
ma en la sentencia que consi-
derd que no podia obligarse a
presentar la renta del afo
2018 en digital.

Sin embargo, el Gobierno
opta por modificar la ley del
IRFF para establecer que Ha-
cienda puede establecer, al
aprobar el modelo de declara-

cion, la obligaciin de presen-
tacion por medios electroni-
Cos slempre que garantice
una atencion personalizada a
los contribuyentes que nece-
siten asistencia.

Este cambio normativo, re-
cogido en el dltimo paguete
de medidas antiinflacion
aprobado en diciembre del
pasado afo, solucionaba la
“insuficiencia normativa”
constatada por el Supremo,
segiin explica la exposicion
de motivos de ese real decreto

Hacienda

no tenia
habilitacion
Ensusentencia, el
Tribunal Supremo
establece que no cabe
interpretar que la
habalitacion legal prevista
en otros articulos de esa
Ley v de la del IRPF
“‘permitan al Ministro de
Hacienda establecer con
caracter general una
obligacidn alli donde el
articulo 96.2 de la Ley
establece un derecho”
Y eso es, cabalmente,
lo que hace |a Ordan
Impugnada. pues el
sometimiento ala
obligacion de presentar
telermdticarments [a
declaracion se dirige

a todo el potencial
colectivo de abligadaos
tributarios por un
Impuesto que, como as &l
caso del Impuesto sobre
la Renta de las Personas
Fisicas. alcanza ala
generalidad de las
personas fisicas que
raalicen al hecho
imponible”, anade el fallo

lev. Ahora, el borrador de or-
den ministerial por el que se
disena ¢l modelo de TRPF a
presentar en primavera, co-
rrespondiente al ejercicio
2023, explica que gracias al
cambio normativo introduci-
do en la ley de TRPF se man-
tiene la exigencia de presen-
tar la declaracion por medios
telematicos. El borrador ex-
plica que la atencion persona-
lizada a los contribuyentes
que necesiten asistencia estd
garantizada.

FORO ECONOMICO MUNDIAL

Los millonarios de Davos piden a los
lideres politicos que les suban los impuestos

L F. hadiricl

Mis de 250 multimillonarios
v millonarios han rubricado
una carta abierta titulada
Proud to Pay More en la que
instan a los lideres politicos
que se estan reuniendo esta
semana en el Foro Econdmi-
co Mundial de Davos a que
graven mas a los “ultrarricos”.
“Nuestra peticion es simple:
os pedimos gue nos hagais tri-
butar mas a nosotros, a los
mids ricos de lasociedad. || Si
los representantes electos de
las principales economias del
mundo no toman medidas
para hacer frente al dramat-

co aumento de la desigualdad
economica, 1as consecuencias
seguiran siendo catastroficas
para la sociedad”, han defen-
dido en la misiva figuras como
Abigail Disney, herederadela
compaia de animacion, o
Valerie Rockefeller.

(dra de las firmantes es la
austriaca Marlene Engel-
horn, heredera del gigante
guimico aleman BASF, guien
s¢ ha pased por Davos con
una pancarta en la que se leia
“Impuestos a los ricos!”. No
hay ninguna fortuna espanola
entre las firmantes. En la ex-
posicion de motivos, los fir-

mantes han razonado que au-
mentar su contribucion a las
arcas piblicas “no alterara en
gran medida™ su calidad de vi-
da, ni perjudicara a sus hijos,
ni reducira el crecimiento
economicn de sus naciones.
Segun el documento, el
efecto producido sera el con-
trario, puesto que se pondrd al
servicio de un “future demo-
Cratico en comun™ una rique-
za “excesiva e improductiva”
en forma de inversiones. La
carta ha asegurado que los
MAs Ficos Son qUienes mds se
benefician actualmente del
statu quo, v han emplazado a

los politicos a actuar dado que
la desigualdad ha alcanzado
un “punto de inflexidn” que
amenaza, incluso, la estahili-
dad econdmica, social y eco-
logica.

“Todos sabemos que las
promesas de las trickle down
economics no se han plasma-
doen la realidad. Nos ha brin-
dado salarios estancados, in-
fraestructuras en ruinas, ser-
vicios piiblicos deficientes v
ha desestabilizado la propia
institucion de la demaocracia”,
han resumido los millonarios
firmantes.

El debate sobre la presion
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La ciudad suiza de Davos acoge el Foro Econdmico Mundial.

fiscal de los Gltimos anos se ha
trasladado a esta edicion del
Foro Economico Mundial,
en Davos. En el caso espaiiol,
los impuestos especiales a las
energeticas v la banca marca-

ron la agenda en el encuentro
suizo. Las compaiiias afecta-
das por estos tributos recha-
zan que se dilaten en el tiem-
PO ¥ ASegUran que son contra-
producentes.
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FISCALIDAD ENERGETICA

El gravamen energético
y sus efectos en la inversion

| S

Oliverio Alvarez y Juan Zornoza

La fiscalidad de las empresas ener-
géticas esta en el centro del debate,
entre otras razones, por su inciden-
cia sobre las decisiones de inversion.

En este contexto, es especialmen-
te relevante que el Real Decreto-ley
8,/2023 haya previsto la prorroga pa-
ra 2024 de los dos gravamenes tem-
porales establecidos en la Ley
38,2022 v, en concreto, del Grava-
men Temporal Energético (GTE),
Se trata de una prorroga clerta que,
sin embargo, genera numerosas du-
das, dado que se produce “sin perjui-
cio” del establecimiento en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado
(LPGE) para 2024: i) de un incentivo
aplicable para las inversiones estra-
tégicas; ii) de la revision de la confi-
guracion de los gravamenes para su
integracion en el sistema tributario
en el propio ejercicio fiscal 2024; v
iii) de que se incluyan en los regime-
nes forales de Concierto v Convenio
con las Comunidades del Pais Vasco
v Foral de Navarra, respectivamen-
te.
Se trata de una prirroga indubita-
da del GTE durante 2024, aungue
“dejando a salvo™ la posibilidad de
que la LPGE para ese afio, cuyo Pro-
vecto ni siquiera ha sido aprobado,
revise su configuracion, antes inclu-
sode elaborar los informes previstos
en la Ley 38/2022 para el altimo tri-
mestre de 2023 v 2024,

Sea como fuere, suscita alguna du-
da la inclusidn de los gravimenes
temporales en los regimenes forales,
que es solo una novedad relativa, da-
do que las Comisiones competentes
negociaron en 2022 la participacion
delas Haciendas forales en su recau-
dacidn. Pero dicha integracion es re-
levante porgue solo serd posible pre-
via revision de su naturaleza y es-
tructura, pues para que el GTE pue-
da incorporarse a los regimenes fo-
rales debe ser “transformado” en un
tributo -si es gque no lo era va- debi-
do a que Concierto y Convenio regu-
lan las competencias de los Territo-
rios Historicos y la Comunidad Fo-
ral respecto a “su régimen tributa-
rio”, por lo gque mal podrian incluir
una prestacion patrimonial no tribu-
taria.

El como se procedera a revisar la
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La fiscalidad de las empresas
energéticas esta en el centro
del debate por su incidencia
sobre las decisiones

configuracion del GTE para su inte-
gracion en el sistema tributario en el
propio ejercicio 2024 suscita tam-
bién ciertas dudas, porque son mu-
chas las opciones existentes v habrd
que debatir sus ventajas e inconve-
nientes. En efecto, hay muchas posi-
bles configuraciones del tributo
anunciado siloque se desea es incre-
mentar la presion fiscal hoy existen-
te sobre las empresas energéticas,
pese a que es ya superior a la que so-
portan otros sectores de actividad.
Pero para el disefio de un impuesto,
que es la categoria que se deberia
emplear, deberia primero estable-
cerse la funcion que ha de cumplir
dentro del sistema tributario, cual es
la capacidad economica que preten-

Resulta imprescindible
una mayor concrecion en
cuanto a las inversiones
que se consideraran
estratégicas

de gravar, los contribuyentes llama-
dos a su pago, la base de cilculo, los
fines extrafiscales que aspira a con-
SEEUIT, et

Podriamos decir, a partir del
Preambulo del Real Decreto-ley, que
el impuesto anunciado tendrd una
funcion recaudatoria, aunque no sea
de forma exclusiva, va que también
se prevé que la LPGE para 2024 es-
tablezca un incentivo aplicable en el
sector energeético para las inversio-
nes estratégicas realizadas desde el 1
de enero. Pese a que dicho Preambu-
lo identifica como inversiones estra-
tegicas a las “que sean esenciales pa-
ra la transicion ecologica en nuestro
pais, tales como el almacenamiento
energetico, nuevos combustibles re-

Se trata de una prorroga
del Gravamen Temporal

Energético (GTE) durante
el afio 2024 que ha generado
mumerosas dudas

novables —como el biogds, el biome-
tano o€l hidrdgeno verde- y sus po-
sibles infraestructuras de red asocia-
das, asi como inversiones asociadas a
cadena de valor nacional y europea,
paracontribuir a la autonomia estra-
tégica”, son muchas las dudas e inse-
guridades existentes,

Primero, porgue las empresas
energeticas tienen aprobados planes
de mversiones plurianuales que, en
algunos casos, deberan repensar si
desean beneficiarse del incentivo, lo
que exigiria un mayor grado de con-
crecion respecto a su configuracion
técnicay, tambien, respecto a qué in-
versiones se consideraran estratégi-
cas, mas alla de las proclamaciones
del citado Preambulo. Segundo, por-

que la articulacion del incentivo
puede dar lugar a resultados bien di-
versos, haciendo impredecible su
efecto econdmico, que es un factor
relevante para caleular la rentabili-
dad de las inversiones, lo gue genera
de por si inseguridad.

De ahi que, mas alla de las procla-
maciones transcritas, resulta im-
prescindible una mayor concrecion
en cuanto a las inversiones que se
consideraran estratégicas en el con-
texto del incentivo, si se pretende
que produzea efectos para las reali-
zadas a partir del 1 de enero de
2024,

A tal efecto, la Ley 7/2021 sefiala
que el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) es la he-
rramienta de planificacion estratégi-
ca nacional que integra la politica de
energia v clima, por lo que podria-
mos considerar gue todas las acthia-
ciones previstas en el mismo, entre
otras las asociadas a energias reno-
vables de todo tipo, incluvendo redes
energeticas y actuaciones de ahorro
y eficiencia, podrian tener este ca-
racter estratégico. Normativas en
otros ambitos, como las de protec-
cion de las infraestructuras criticas,
también otorgan la naturaleza de es-
tratégicos a un amplio conjunto de
activos e instalaciones, de naturaleza
energetica, que dan soporte v posibi-
litan el normal desenvolvimiento de
los sectores productivos, de gestion y
de la vida ciudadana en general. No
podemos olvidar tampoco los famo-
sos Perte, los Provectos Estratcgicos
para la Recuperacion v Transforma-
cidn Econdmica, que, mediante el
impulso de los fondos europeos, de-
ben contribuir a la transformacion
de la economia espafiola, contribu-
vendo al crecimiento econdmico v al
empleo, v que incluven diversas ti-
pologias de actuaciones de naturale-
zaenergética e industrial asociadas a
la transicion ecoldgica. Muchas in-
VErsiones, por tanto, pueden consi-
derarse “estrategicas”,

En conclusion, dado que tenemos
va la certeza de que el Gravamen
Energético no sera tan temporal co-
mo se anuncid, seria bueno despejar
cuanto antes las dudas por resolver,
que pueden condicionar las decisio-
nes de inversion de las empresas del
SECtor,

Oliverio Alvarez, Socio respon-
sable del Sector de Energiay
Recursos de Deloitte.

Juan Zornoza, Catedratico de
Derecho Financiero y Tributario
y Of Counsel de Deloitte Legal
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Los cambios en el impuesto sobre la

Renta en Argentina seran temporales

El aurmento propuesto por el presidente argentino,
Javier Milei, en el Impuesto sobre |a Renta serd
temporal y se reducira una vez que se equilibre el
presupuesto, segun anuncio el portavoz presidencial
Manuel Adorni en una conferencia de prensa. La
propuesta que reducird el suelo impositive sobre los
ingresos se enviara esta sermana al Congraso.

Luxemburgo reconoce una caida en los
ingresos por impuestos como el IVA

El ministro de Finanzas de Luxemburgo, Gilles Roth,
ha anunciado un déficit fiscal total de &30 millones
de euros y una caida de alrededor del 21% en los
ingresos por impuesto al valor afiadido v tasas de
regisiro de inmuebles.

Nueva York: 100 millones en exenciones
para renovar edificios de oficinas vacios

La ciudad de Mueva York otorgara casi 100 millones
de dalares en exenciones fiscales a edificios de
Manhattan durante los proximos 20 afios como
parte de un programa para fomentar la renovacion
de antiguos espacios de oficinas. Los incentivos
anunciados el martes son los primeros otorgados
bajo el programa de Revitalizacion Comercial de
Manhattan,

e

LIn ciclista pasa por el Trinity College de Cambridge. una de las instituciones académicas mas prestigiosas de Reino Unido.

El ‘agujero’ para Sunak de
los créditos a los estudiantes

REINO UNIDO/ La subida de los tipos a los que se financia Londres implicara un agujero
de 10.500 millones de libras para los préstamos otorgados en 2023 a los universitarios.

Artur Zanén, Londres

Una familia que lleve aun hijo
a la Universidad en Reino
Unido debe asumir el pago de
unas 2,000 libras (10,500 eu-
ros) por afio académico, La
ventaja de un sistema mucho
menos subvencionado que en
Espafia estriba en la posibili-
dad que se da alos estudiantes
que Cursan su primera care-
ra de obtener un préstamo
puiblico que hay de devolver
enel futuro, con el argumento
de que un titulado obtendra, a
lo largo de su vida, unos ingre-
SO05 MUY SUPETIONes respecto
del resto de la poblacion,

El Gobierno concede cada
afio unos 480,000 créditos a
universitarios a tiempo com-
pleto por un valor que en
2023 ascendio a 20,500 millo-
nes de libras; o sea, que cada
estudiante que necesita un
préstamo comienza la carrera
conunamaochila 42,700 libras
(49.900 euros). Dicho impor-
te sirve para cubrir tanto la
matricula (fuition fees) como
los grastos de alojamiento,

;Cuando se devuelve? En
Inglaterra -varia en cada par-
te de Reing Unido-, un pos-
graduado amortiza el crédito
cuando trabaja con el 9% de
los ingresos que excedan las
25.000 libras anuales. Como
enuna hipoteca, se puede op-
tar por ir mas rapido. Mien-
tras el reloj corre, se generan

intereses sobre el principal,
que se corresponden a un in-
dicador similar al IPC.

Si el Gobierno financiase la
deuda por estos créditos al
mismo interés que cobra, el
sistema estaria en equilibrio,
pero no es el caso. De hecho,
en los Ultimos afios la Admi-
nistracion britanica ha hecho
negocio porgue se financiaba
a un tipo de interés muy bajo.
Pero las cosas han cambiado
¥, justo al reveés, el Ejecutivo
de Rishi Sunak afronta un im-
pactode 10,500 millones de li-
bras en toda la vida de los cré-
ditos otorgados solo para la
cohorte de 2023, segtin un in-
forme del Instituto de Estu-
dios Fiscales britinico (TFS).

;En qué se basan los cdleu-
los? En las previsiones a largo
plazo tanto del tipo de interés
al que se financiara el Gobier-
no, asi comao en las proveccio-
nes de la inflacion.

En el primer caso, el precio
de la deuda publica soberana
(#ilt) a 15 anos se situaba al
cierre del pasado 2023 en el
4%, frente al 1.2% de solo dos
anos atrds. Aungue la renu-
neracion ha bajado ligera-
mente desde los maximos del
otoiio, sigue estando en un ni-
vel alto.

Respecto al alza del coste
de la vida, las previsiones in-
dican una media del 2,4% en
la proxima década y media, li-

El interés medio que
pagara Gobierno
superara en 1.6
puntos el tipo que
cobrara a estudiantes

Reino Unido concedio
en 2023 unos
480.000 créditos por
un total de 20.500
millones de libras

Los graduados
empiezan a amortizar
en el momento que
cobran mas de
25.000 libras al afio

geramente por debajo del 4%
del pasado diciembre.

La consecuencia de todo
ello es que la subida de los ti-
pos de interés implicard, para
el Gobierno britanico, que, en
vez de asumir un beneficio de
3.200 millones de libras en in-
tereses por toda la vida de los
préstamos concedidos en
()23, pasara a generar un dé-
ficit de 7.300 millones de li-
bras (lo que supone unas pér-
didas de unas 15200 libras
por cada nuevo universitario),

lo que suman los citados
10,500 millones de libras,
Esta desviacion puede pa-
recer poca para un presu-
puesto publico en tormo al bi-
llon de libras, pero los autores
del andlisis llaman la atencion
de que “ninguno de estos
cambios se refleja en la finan-
zas publicas” v que “las esta-
disticas oficiales probable-
mente minusvaloran el coste
real del sistema de préstamos
aestudiantes™.

Mo escomparable
“Lasubida de los tipos y el he-
cho de que [el precio de] la
matricula se triplicara hace
diez afios hacen que el pago
de intereses por los créditos
de 2023 no sea comparable
con los importes asumidos en
el pasado”, explica por correo
electronico Nick Ridpath,
unode los autores,

El estudio también sefiala
la paradoja de que la congela-
cidn hasta 2027 del umbral a
partir del cual se tiene que
amortizar el crédito perjudica
a los que ganan menos, por-
que, en un contexto de subi-
das de sueldo por la inflacion,
este colectivo sobrepasara di-
cho limite, aunque no esté en
condiciones de empezar a pa-
gar. Y si las cosas van muy
mal, cualguier importe pen-
diente gqueda cancelado
transcurridos cuarenta anos.

Rascacielos de Mueva York.

Chile presenta un proyecto para combatir la
evasion y subir los ingresos un 1,5% del PIB
El ministro de Hacienda de Chile, Mario Marcelo,

ha presentado una propuesta de Gobierno para
combatir la evasidn fiscal y generar ingresos fiscales
eguivalentes al 1.5% del PIB. Los ingresos fiscales
adicionales se canalizaran hacia la financiacion de la
reforma de |as pensiones v la mejora de la seguridad
publica, El proyecto de ley se enviara al Congreso la
prdxima sermana y el Gobierno espera que pueda

aprobarse en el mes de marzo.

Q ASI VIGILARA HACIENDA
»

Los inspectores piden limitar la posibilidad
de aplazamientos de deuda por IVA

La Asociacion de Inspectores de Hacienda del
Estado {IHE) recomienda limitar v clarificar la
posibilidad de aplazamientos de deuda por VAL
Entre |as propuestas en este sentido piden inadmitir
absolutamente el aplazamiento del tnbuto
repercutido para grandes empresas. Tambign
apuestan por mantener el sisterma wigente para el
resto de los obligados, pero mejorando la redaccion
legal y reglamentaria, de modo que cuando el
solicitante deba justificar la transitoriedad de la
dificultad de pago (de un porcentaje de tacturas

no pagadas durante el periodo de liguidacian
declarado), se concreten las pruebas y documentos

a aportar,



